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APRESENTACAO

Os organizadores

Saber fazer dos conhecimentos cognitivos e torna-se o
saber e fazer educativo na rotina das transposicoes desses his-
toricos conhecimentos para professores e estudantes na atua-
lidade, suscitara varias modalidades didaticas e um curriculo
que corresponda aos desafios sociais, politicos e culturais na
atual conjuntura do estado brasileiro.

Os desafios a sociedade brasileira em sua diversidade
regFional e de caracteristicas peculiares frente a organizacao
metodologica da educacdo em que a politica partidaria deter-
mina o que se deve ensinar e o que se deve aprender a “Sé-
rie Saberes e Fazeres da Educagao”, composta por coletaneas
de artigos produzidos por pesquisadores docentes e discentes
de cursos de pés-graduacdo stricto-sensu e lato-sensu tem por
objetivo, apresentar os caminhos e descaminhos percorridos
pelas propostas para o desenvolvimento da educacao no Brasil
em suas diversas modalidades nas alinhas da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao - LDB 9394/1996 e alteracOes decorrentes
das agdes que suscitaram politicas publicas de alcance as de-
mandas sociais ignoradas e as especificidades didaticas e curri-
culares para grupos anteriormente excluidos.

Para a construcao dessa tarefa, em primeira instancia,




houve a motivacdo de um grupo de professores na busca por
uma agéncia que se prontificasse a editar uma coletanea de
atualizacdo educativa que tenha em seu contetido as expressoes
das experiéncias de pesquisadores, orientadores e estudantes
agentes na educacao escolar e universitaria.

Frente a isso, e da unido de varios atores-autores, surgiu
a idealizacdo de rever e atualizar questdes que permeiam von-
tades docentes sobre as historias e amplitudes do saber fazer
educativo, intentando oferecer progresso as instituicdes e ao
progresso da nacao brasileira o resultado de anseios de pro-
fessores, através do conhecimento que possuem, e da doagao
a quem busca, e estes, posteriormente, dardao de si aqueles/as
que se tornarao estudantes, pesquisadores e profissionais em
uma teia das forcas de trabalho nas profissoes diversas as quais
0 pais necessita, tendo em vista o que conquistaram.

Neste caso, a conquista dos titulos universitarios é re-
sultado de anos de dedicacao aos estudos, pesquisas e praticas.
Sonhos de alguns, meio caminho para outros e realizacdo de
poucos. A publicacao das producdes intelectuais da pesquisa
tem custos pessoais de elaboracao, revisao, impressao de ar-
tigos, pOsteres e participacao em seminarios e congressos. A
elaboragao, edicao e publicacdo de um livro, entdao, é um desafio
que sO pouquissimos superarao, pois, € um processo que preci-
sa ser bem elaborado e reelaborado.

Por haver tantos por menores, é que a Série Saberes e
Fazeres da Educacdo surgiu, inicialmente, como idealizacdo
dos/da professores/a, organizadores/a Dr. Estanislau Ferreira



Bié, Dr. Henrique Cunha Junior e Ma. Maria Saraiva da Silva,
como proposta de revisao e revitalizacdao da educacao na diver-
sidade comunitaria, motivando gestores, educadores e edu-
candos a realizacao de diferentes propostas educacionais pelo
confronto de experiéncias.

Esta série, em sua variedade de temas, enseja segundo
os/as organizadores/as chegar as maos de profissionais da
educacao e comunidade para que os conteidos definidos de
forma simples tenham alcance multiplo nos sistemas de ensino
e para que o saber fazer didatico dos/as docentes possa estar
amparado por bases tedricas soélidas.

Os titulos além de revisao da histéria da educagao bra-
sileira contemplam temas inéditos, que se adequam ao tempo
presente em que os docentes necessitam apropriar-se de sa-
beres convergentes com as culturas e conjunturas dos meios
sociais e educacionais e os modifiquem.

As coletaneas sao estruturadas por organizadores profes-
sores/as doutores/as, mestres/as e especialistas, com trabalhos
provenientes de varias universidades com os quais chamam a
atencdo para a leitura envolvente que permeia experiéncias.
Sao condutas curriculares que, por suas posturas, apresentam-
-se na histdria e memorias educativas como caminhos a segui-
rem modificando-se quando novos conhecimentos foram de-
senvolvidos, aprendidos e ensinados.

Da educacao de criancas a educacdo com adultos, as pe-
dagogias e as docéncias sao aqui apresentadas com o intuito de
que os saberes e fazeres da educagao sejam o saber fazer da paz



interior, o saber fazer das memorias histéricas, o saber fazer
da sociabilidade nas diversidades, o saber fazer dos dialogos na
construcao das politicas educativas, o saber fazer de sociedades
e meios de ambientes saudaveis.

A Série Saberes e Fazeres da Educacao, como projeto de
ampliacao dos olhares didaticos para as concepcoes pedagdgi-
cas, tem por meta a transformacdo e transposicao de conhe-
cimento em vista da justica social a partir das avaliacoes dos
contextos atuais das instancias educacionais.

Compreendemos que a justica social para a educagao em
estado democratico de direito, no caso do Brasil, nao tem
alcancado as propostas construidas ha décadas, tendo dentre
as causas, as transmutacoes politicas partidarias que definem,
constantemente, as posicoes para cada seguimento de ensino.
Sao idas e vindas que avancam e, por vezes, retrocedem, care-
cendo de aportes firmes que sustentem os conjuntos de mani-
festagcdes empiricas que constam nas vontades dos educadores
em estabelecer mudangas no pesar a educacao desde a gradua-
cao nas licenciaturas as escolas na pratica docente.

Os Saberes e Fazeres da Educaclao requer dos/as docen-
tes decisdes de embarcar na histéria social e politica da educa-
cao. E um convite ao ponto crucial do que se pretende realizar
com e para os/as educandos, pois, educar pressupde amar-se e
amar. Dar e receber. Tornar-se responsavel pela motivagao do
aprendizado de quem, sem apoio familiar e social, espera da
escola e dos/as professores/as o melhor.

Educar para um mundo de tomada de decisoes, de par-



ticipagao e construcao de uma nova sociedade em que a digni-
dade, o respeito e 0 amor nascam, florescam e deem os frutos
de prosperidade.



CAPITULO |

AS CONTRIBUICOES DA NEUROPSICOPEDAGO-
GIA NO DESENVOLVIMENTO DE
ALUNOS COM DISLEXIA

Zilma Chaves de Assuncao

1 INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa ¢  identificar as
contribuicdes da Neuropsicopedagogia nas aprendizagens de
alunos Dislexos. Sabe-se que as Dificuldades de Aprendizagem
é hoje discutida nos segmentos de comunicagao, haja vista tan-
to a sociedade civil quanto escolar necessita urgentemente de
respostas.

Diante de sérias indagacdes sobre este tema, a escola e
os professores se veem diante de dificuldades tais como: falta
de qualificacdo de professores, recursos didaticos inapropria-
dos para desempenhar suas atividades e apoio pedagbgico. Na
literatura disponivel, o tema é abordado por diversos autores
de diferentes areas, trazendo a tona a Dislexia envolta de um
emaranhado de argumentos contraditorios. Ao considerar que

1 Graduada em Pedagogia; Especialista em Psicopedagogia Institucional/Clinica; Docéncia do Ensino
Superior; Gestao Escolar, Planejamento Educacional; Metodologia da Pesquisa Cientifica; Metodologia da
Educacao de Jovens e Adultos; Mestra em Educacido e Doutoranda em Ciéncias da Educagao pela UNISAL.
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a aprendizagem sofre a influéncia de inimeras variaveis, es-
tabelece ndo somente em uma caracteristica inata do sujeito,
onde torna-se ainda mais inescrutavel o campo de investigacdao
nesta area.

Visa também trazer alguns paradigmas onde pode-se re-
ver modelos de aprendizagem utilizando-se ferramentas apro-
priadas. A metodologia aqui utilizada é de cunho bibliografico
e descritiva, pois segundo Severino (2007, p. 122), é aquela que
se realiza conforme o registro disponibilizado e decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, periodicos, revistas, teses, etc.

Este artigo esta dividido em trés capitulos, conforme se-
gue: o primeiro capitulo traz uma abordagem do paradigma da
Neuropsicopedagogia. O segundo capitulo vem esclarecendo a
Dislexia enquanto conceito, tipos mais evidenciados na escola
e suas principais caracteristicas. O terceiro capitulo fomenta as
contribuicdes da Neuropsicopedagogia no desenvolvimento do
aluno com Dislexia.

Justifica-se este trabalho fazendo uma reflexao acerca nao
somente da Dislexia, mas também das ciéncias que permitem
melhor compreensao concernente ao trabalho do professor. E
que ao longo desta investigacao, a neuropsicopedagogia possa
vir contribuir de maneira significativa com alunos dislexos no
ambiente escolar. Esta pesquisa se faz necesséria por se tratar
de um assunto de relevancia tanto para a sociedade, quanto
para os pais e profissionais da educacao no ambiente escolar.

Destaca-se também a ludicidade como ferramenta no

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14
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processo de ensino e aprendizagem, onde o aluno com disttr-
bio de leitura possa alcancar seu desenvolvimento académi-
co e social. Dentre as areas que fazem parceria direta com a
Neuropsicopedagogia, elenca-se a Pedagogia, Psicopedagogia e
a Psicologia cognitiva, onde cada uma com sua especificidade
vem colaborando no trabalho neuropsicopedagogico.

2 NEUROPSICOPEDAGOGIA: QUE PARADIGMA E
ESSE

A Neuropsicopedagogia ¢ uma ciéncia transdisciplinar,
cujo objeto de estudo é o sistema nervoso, e seu desempenho
esta centrado no enfoque comportamental relacionado a apren-
dizagem humana. E numa visao holistica, intenta relacionar os
estudos das neurociéncias com os saberes da psicologia cogni-
tiva e da pedagogia. Afirma a Sociedade Brasileira de Neurop-
sicopedagogia - SBNPp (2016), que a Neuropsicopedagogia se

constitui de:

Uma area transdisciplinar, fundamentada nos co-
nhecimentos da Neurociéncias aplicada a educacao,
com interfaces da Pedagogia e Psicologia Cognitiva
que tem como objeto formal de estudo a relagao en-
tre o funcionamento das sinapses e a aprendizagem
humana numa visao de reintegracao pessoal, social

e educacional. (SBNPp, 2016, p.3).

@ Editora Via Dourada
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Desta forma, a Neuropsicologia tem relevante propdsito
de explorar a relacdo existente entre sistema nervoso e o com-
portamento. Pois no tocante a aprendizagem, esta relacionada
aos estimulos que estao em constante interacao as informacoes
advindas tanto da escola como do dia a dia. O papel da neu-
ropsicopedagogia esta intrinsicamente ligada a familia, escola
e aluno. Sempre buscando potencializar o desejo de aprender
no ser humano.

O engrandecimento e autoestima do aluno é imprescin-
divel para que o mesmo desenvolva cognitivamente e emocio-
nalmente. Desta forma, s6 é exequivel quando se estabelece
um consenso concordante entre corpo e mente. Pois as funcoes
denominadas neurofisiolégicas, psiquicas e comportamentais
devem estar funcionando simbioticamente. Se referida relacao
nao acontece, pode comprometer o aprendizado do aluno. Nes-
se caso, € o que normalmente ocorre com a pessoa dislexa.

E perceptivel que os alunos ja ndo siao os mesmos de dé-
cadas atras, a sociedade mudou, o ndcleo familiar esta passan-
do por transformagdes perceptiveis. No entanto, a escola parece
sentir dificuldade em acompanhar essas transformacdes, e isso
prejudica o andamento da aprendizagem. Diante do referido,
percebeu-se que ha uma necessidade de trabalhar de maneira
sistematica para que haja aproveitamento nos saberes apren-
didos pelos alunos. Pois a leitura comprometida, vai acarretar
dificuldades na escrita, no calculo, bem como da ortografia.

O sujeito se percebe no mundo através dos seus sentidos,
da percepcao e da sua memoria. Diz Izquierdo (2002), que:

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14
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Memoria é a aquisicao, a formagao, a conservacao
e a lembranca de informagdes. A aquisi¢ao é tam-
bém chamada de aprendizagem s se “grava” aquilo
que foi aprendido, a evocacdo é também chamada
recordagdes, lembrancas, recuperacdo. S6 lembra-
mos aquilo que gravamos aquilo que foi aprendido.
(IZQUIERDOQ, 2002. p. 9).

Contudo, faz-se mister que o sujeito seja percebido em
todas as suas dimensodes, onde cada uma delas estao em siner-
gia com as demais, totalizando a obtencdo do aprender através
daquilo que foi exposto, criando e recriando os conhecimentos
dentro de um contexto elaborado pelas sinapses.

Neste caso, a conduta de aprender a e neurociéncia in-
ter-relacionam em conjunto entre o corpo e a mente. Nao se
justifica mais perceber o aluno como um ser independente do
seu corpo e mente, a ciéncia cartesiana sempre tentou afastar
esses dois paradigmas do dominio do aprendizado humano.

Na contemporaneidade, os conhecimentos vém sen-
do apreendidos pelo excesso de informagdes adquiridas pelas
criancas desde muito pequenas. Novas perspectivas de como e
quando o sujeito aprende vem sendo reorganizados, diante as
contribuicdes das Neurociéncias nos mais distintos campos de
saberes. Ha imensa necessidade de acrescentar os estudos ela-
borados do sistema nervoso. Todavia, ja ha impulso dos mais

diversos campos da ciéncia, que, segundo Nascimento (2016,
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p.13), “estao relacionadas as areas de conhecimento humano”.
Neste caso relacionase a neurobiologia, neurofisiologia, neuro-
quimica, neuropediatra, neuropsicologia, bem como a Neurop-
sicopedagogia.

A neuropsicopedagogia justaposta aos processos cog-
nitivos, é responsavel por investigar como o cérebro aprende
e como a emogao, motivacao, atencao, plasticidade cerebral,
dentre outros fatores, intercedem no processo do aprender. A
escola precisa buscar ferramentas para que o aluno com Dis-
lexia possa sentir-se pertencido, vinculado, na interacao com
os demais alunos em sala de aula. Na concepcao social de
aprendizagem, esta claro que ndo se pode conceber como uma
mera realizacdo individual. Pois para Vygotsky (2001, p. 34) “o
sujeito aprende na interacao com alguém mais capaz”. Ou seja,
papel que seja desempenhado pelo professor ou mesmo pelos
companheiros de turma. Neste sentido, relaciona-se a Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP), que é parte onde define o
momento da aprendizagem de determinado conhecimento.

Relembrando que a escola como instituigao social vem
passando por transformacOes significativas. Pois diante das
novas tecnologias, onde as exigéncias sdao voltadas para novos
saberes, a leitura se faz presente em todos 0s segmentos socias,
a utilizacao das novas didaticas e qualificacdo do professor sao
primordiais para que a escola consiga desempenhar seu papel
neste novo século, onde as cobrangas se fazem presentes em

todas as esferas.

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14
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3 DISLEXIA: DO QUE SE TRATA

A literatura traz a dislexia relacionada a diferentes trans-
tornos de aprendizagem, mas nao apenas na esfera da leitura,
estende-se também a escrita e o calculo. Assim, o professor se
faz presenca importante, e em conjunto com a pais ou respon-
saveis, tornam-se esséncias para o crescimento nos niveis de
aprendizagem.

Autores desta area, vem mostrando que uma das causas
seria a teoria da deficiéncia fonol6gica como causa da Dislexia,
revelando as dificuldades concernente ao processamento fono-
l6gico em tempo real, com dificuldade em atividades que cir-
cunda as repeticoes de palavras, em suprimir informacoes ver-
bais na memoria de trabalho, na nomeacao rapida e em tarefas
metalinguisticas que envolvem manipulacdes de fonemas.

Para Olivier (2006):

A dislexia é um disttrbio que esta relacionado a difi-
culdade de leitura e escrita, evidenciando baixo de-
sempenho na capacidade dessas 4reas. £ uma con-
dicdo genética, onde se manifesta preliminarmente
na fase da alfabetizacdo. No entanto, tal dificuldade
se condiciona apesar da adequada intervencao rece-
bida, da normalidade do nivel intelectual, e da au-

séncia de déficits sensoriais. (OLIVIER, 2006, p. 34).

Porém, diante dos distrbios especificados acima, iden-
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tifica-se que a pessoa dislexa, apresenta capacidade cognitiva
dentro da normalidade e em muitos casos, superior a média.
Isto significa que o diagndstico prévio e o acompanhamento
profissional contribuem muito para o avango escolar e social-
mente do sujeito. Neste sentido, pode-se utilizar recursos apro-
priados para o acompanhamento do individuo com dislexia.

As pesquisas relacionadas a tal distarbio, sao comumente
relacionadas a uma visao médica. No entanto, pesquisas atuais
vém dando conta de que este foco esta direcionado para area
educacional, mais precisamente para area da linguistica. Para
tanto, desconsidera-se como fracasso educacional.

As novas teorias hoje desenvolvidas trazem um novo
olhar e uma nova escuta na integracao das novas informacoes
adquiridas pelos teoricos especializados nesta area. Menciona-
se que nem todas as pessoas que tem dislexia apresentam-se
modos operantes iguais ou parecido, cada uma apresenta suas
especificidades.

Antes de analisar os fatores que compde as dificuldades
de apreensao do conhecimento, faz-se necessario entender os
fatores causadores da dislexia. Alguns sinais de dificuldades
mais amplos de linguagem podem aparecer ja nos anos pré-es-
colares, como vocabulario pobre, uso indagado da gramatica,
problemas no processo fonolégico, auséncia da compreensao
dos simbolos, entre outras.

Para Drouet (2003, p. 137),

Epistemologicamente, Dislexia é uma alteracao

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14
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nos neurotransmissores cerebrais que impede uma
crianca de ler e compreender com a mesma facilida-
de com que as criancas da mesma faixa etaria. O de-
senvolvimento da crianca é normal, refere-se a um
problema de base cognitiva que afeta as habilidades
linguisticas associadas a leitura e a escrita (DROU-

ET, 2003, p.139).

A dislexia nao é considerada desinformacao, nem ma
alfabetizacao, falta de atencao, de situacdo socioecondémica ou
relacionada ao cognitivo. A questao esta relacionada a fatores
genéticos que neste caso, dificulta o aprendizado e a realiza-
cao da leitura e da escrita. Portanto, ndo é considerada como
patologia, portanto, ndao tem cura, nem é remediavel, porém
um funcionamento peculiar do cérebro para processar a lin-
guagem. Embora esta desordem varie de pessoa para pessoa,
as caracteristicas sao comuns entre os individuos.

3.1 TIPOLOGIAS DE DISLEXIA COMUMENTE
DETECTADO NO AMBIENTE ESCOLAR

Desde o seu nascimento, a crianca busca se comunicar.
Primeiramente esta comunicac¢ao é através do choro, do enga-
tinhar, do movimento corporal até o alcance da fala. A propor-
cdo que a crianga vai se desenvolvendo, ela vai ajustando-se as
fases ditas complexas como as estruturas cognitivas, relaciona-

das como Assimilacdo, que é aquela que tenta solucionar novas
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situacOes com base em estruturas antigas, ou seja, quando in-
tegra a novos conhecimentos. Verifica-se também a Acomoda-
cao que inclui o processo de modificacdo com vista a solucdao
de um novo problema. E por fim, a Adaptacdo que é quando a
nova situacao, ou inclusao de novo elemento, é quando ocorre
o conhecimento.

Para melhor ilustrar as categorias de dislexia comumen-
te avistados na escola, faz-se um recorte fundamentado em Ia-
nhez (2002, p. 65), onde relata que “a dislexia esta classificada
de varias formas, conforme os critérios usados para classifica-
cdo.” Neste caso, entende-se que os tipos sao diversificados e
abrangentes.

Os tipos mais conhecidos sdo a dislexia disfonica esta as-
sociada a acuidade auditiva, onde a dificuldade se estabelece
nas trocas de fonemas, sons, grafemas. A Dislexia diseidética, é
identificada na falta de percepcao visual, e na semelhanca ges-
taltica. A Dislexia visual esta relaciona falta de coordenacao
viso-motora que esta relacionada a visualizagao do fonema. A
Dislexia auditiva é entendida como dificuldade na memoria au-
ditiva. A Dislexia mista é aquela que tem como compatibilida-
de com mais de uma tipologia de dislexia. Ja a Dislexia lexical,
também conhecida de superficie, esta tem sua origem em alte-
racoes neurobiologicas e neuropsicologicas.

Para Alves (2011, p. 30), é importante destacar que “esse
transtorno deve ser diferenciado das variacoes normais na re-
alizacao académica e nas dificuldades de escolares devido a fal-
ta de oportunidade”. Podendo ser também referente ao ensino
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inadequado ou a fatores culturais, melhor esclarecendo, a defi-
nicao de Dislexia inclui duas pressuposicoes fundamentais: in-
tegridade geral e uma deficiéncia no aprendizado da leitura e/
ou da escrita. Geralmente a Dislexia vem acarretando outras di-

ficuldades em campos como o célculo, ortografia e a dispraxia.

3.2 CARACTERISTICAS APRESENTADAS PE-
LOS DISLEXOS

Este distiirbio esta relacionado aos déficits na habilidade
de leitura, traz algumas dificuldades cujas caracteristicas estao
relacionadas a expressar ideias coerentemente, difundir o vo-
cabulario, identificar os sons que correspondem as letras, lem-
brar de sequencias numéricas, aprender rimas e seguir mu-
sicas, pois sua leitura é defasada. Enfrenta inabilidade com a
lateralidade, identificar o esquema corporal, ou seja, conhecer
e dominar o esquema corporal, desacerto no alcance da capa-
cidade da escrita e na habilidade para lidar com conceitos e
simbolos matematicos, entre outros.

Segundo Selikowitz (2001, p. 4) “o desempenho funcio-
nal do cérebro da pessoa com dislexia é diferente de quem nao
tem dislexia”. Isto ocorre mediante a falha no caminho das in-
formacoes. A fragmentacao dessas informacoes afeta as repre-
sentacOes dos fonemas, bem como a imagem cerebral. Uma das
dificuldades do dislexo é memorizar as letras, e quando isso
acontece, ha um retardamento na recordagao do que foi visto
e assim ocorre a dificuldade de juntar as silabas para elabo-
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rar palavras. Ressalta-se que na elaboragao da aprendizagem,
o reconhecimento das palavras sofre influéncia na lentidao da
informacao, neste sentido, ha maior tempo de processo, e as
informacoes vao se fragmentando, inibindo assim, o entendi-
mento das letras, e consequentemente compromete a escrita.

E importante destacar que dislexia ndo é uma comorbi-
dade, ja que nao é considerada patologia, mas sim uma forma
diferente de aprender. E que as principais caracteristicas, nao
sao fisicas ou perceptiveis, nem tao pouco de ordem cognitiva,
haja vista a literatura vem mostrando que muitas pessoas dis-
lexas tém habilidades diversas em areas diferentes do conheci-
mento.

As caracteristicas estdo relacionadas diretamente com o
conseguimento da leitura. No entanto, existem outras possibi-
lidades que afloram a mente. A psicomotricidade relacional é
uma possibilidade a ser trabalhada, pois quem tem dificuldade
de se aperceber no espaco, vai sentir também dificuldade de
interligar os conhecimentos. Crianca quando esta sendo alfabe-
tizada, utiliza-se de dimensoes motoras. A lateralidade é muito
utilizada nessa fase. Quando a crianca pergunta: a letra P é com
a barriguinha pra fora? Se ela nao definir o que ¢é dentro, fora,
encima, embaixo, perto, longe, torna-se mais dificil a aprendi-

zagem.

3.3 O PROCESSO DE ALFABETIZACAO COM
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CRIANCAS DISLEXAS

Ao iniciar a alfabetizacao compreende-se um momento
de muita atengao, pois devido a complexidade que envolve as
funcoes linguisticas, ha necessidade do professor em estabele-
cer atividades ltdicas e pedagogicas relacionadas a idade biol6-
gica e cognitiva da crianca. Ao definir os estagios de desenvol-
vimento humano, Piaget (2007, p. 34), relacionou as seguintes

etapas:

Etapa SensoOrio-motor (0 a 02 anos);

Etapa Pré-operatorio (02 a 06 anos);

Etapa Operatorio concreto (77 aos 11 anos);

Etapa Operatério formal (12 anos ou mais).

Cada uma destas etapas com sua especificidade, vém
mostrando que a crianca vai adquirindo maturidade e se de-
senvolve a partir desta perspectiva interacao com o meio, e que
de uma etapa para outra o conhecimento vai adquirindo sig-
nificados diferentes, vai auferindo novos saberes. No entanto,
para a crianca com dislexia, isso nao acontece dessa forma. As
dificuldades em aprender a ler vao se estabelecendo.

Nesse estagio o professor comeca a perceber que o alu-
no nao esta apto para aquisi¢cao da leitura. Portanto, deve-se
utilizar a ludicidade como ferramenta de promogao ao conhe-
cimento. O trabalho da neuropsicopedagogia neste caso, é pri-
mordial, pois envolve os conhecimentos nessa area de atuacao.
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Por muito tempo a crianga foi estereotipada como “lenta”, pois
havia auséncia na capacidade de leitura. Atualmente, a escola
através de professores que estao focados em obter conhecimen-
tos através da pesquisa e da leitura, bem como da formacao na
area e em parceria com outros profissionais, vem logrando éxi-
to, referente as condi¢des de aprender do aluno com dislexia.

Segundo Almeida (2012, p. 34), “avaliar o aluno com
dislexia, é vista uma tomada de decisdo muito dificil para os
professores”. Pois se trata de utilizar o mesmo curriculo, os
mesmos critérios de avaliacdo. A outra objecao é a falta de es-
trutura nas escolas. Com a introducdo da educacao inclusiva,
as instituicdes escolares nao se adaptaram. Portanto, enfren-
tam atualmente sérias dificuldades, ndo somente relacionada a
leitura e escrita, mas de comportamento também. Com isto, o
aluno com algum tipo de deficiéncia é sempre prejudicado, pois
é ele que tem que se adaptar ao meio e ndo o meio ser adaptado
para receber o aluno.

4 A NEUROPSICOPEDAGOGIA E SUAS CONTRI-
BUICOES NAS APRENDIZAGENS DE ALUNOS
COM DISLEXIA

A area de atuacdo da Neuropsicopedagogia vem apon-
tando no campo da educacdo como uma espécie de atuacao
multidimensional. Além de uma atuacdo investigativa, deve
cultivar uma pratica critico-reflexiva. O profissional desta area
deve buscar sua pratica em conjunto com uma equipe multidis-
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ciplinar. Entre esses profissionais, destaca-se a psicopedagogia
e a pedagogia.

I3 pertinente relatar que para Maluf, (2005, p. 65), “0
sucesso escolar depende do apoio familiar como sustentaculo
biologico, social e emocional da crianga.” Neste sentido, recor-
re-se a sociologia como campo de apoio para o entendimento
da posicdo atual da familia neste cenario chamado globaliza-
cao. Atualmente, as criancas adentram a escola mais cedo, por
diferentes motivos, sdo os pais que trabalham fora, que viajam,
etc. Os estimulos adquiridos pelas criangas sao bem mais aces-
siveis, isto se da por conta da televisao, do celular, por exemplo.

As informacodes sao diversificadas, mesmo nao concate-
nando a maioria delas, de alguma maneira é registrada e o cé-
rebro comeca a processar tais informacoes. Esse é o cenario en-
frentado pela escola atualmente. A partir do carecimento, surge
a neuropsicopedagogia como area de conhecimento. Ainda que
insipiente, mas promissora no que refere as contribuicoes para
o aprender do aluno.

Para Nascimento (2016, p. 14), “qualquer aprendizagem
advém do cérebro”. Neste sentido, a neuropsicopedagogia bus-
ca conhecer o ser humano em toda sua pluralidade, uma vez
que os fatores internos e externam influenciam na obtengao do
aprender. Neste caso, entende-se que fatores externos vao in-
fluenciar as sinapses dos aprendizes, fazendo, assim, com que
a aprendizagem seja satisfatoria.

Na area de conhecimento da psicopedagogia, pode-se
ajustar aos testes disponibilizados tais como: Anamnese que
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é uma entrevista voltada para colher informacdes significati-
vas sobre a vida do sujeito cognoscente, em trés grandes areas.
Clinica, escolar e emocional. A primeira area é do historico cli-
nico, onde sera relatado todo processo desde a concepcao até a
atualidade. Na area escolar vem abordando os procedimentos
vivenciados na escola e a &rea emocional refere-se a afetivida-
de, como lidar com as emocoes, etc.

Outro teste recomendavel é a Entrevista Operativa Cen-
trada na Aprendizagem (EOCA), que é um instrumento que
visa possibilitar um contato com o Sujeito. Ou seja, permite a
sondagem do problema na aprendizagem, onde permite norte-
ar a pratica investigativa. Dentro deste teste, sera possivel iden-
tificar quais as falhas e quais dificuldades da crianca em torno
do aprender.

No campo pedagdgico, as contribui¢des sao voltadas para
aplicagao de didaticas de ensino onde este profissional dispoe
de saberes de varias areas para contextualizar com os profissio-
nais no intuito de melhorar a as diversificadas maneiras para
abordar o trabalho com a pessoa com dislexia. Pois é através
da educacao formal que o aluno desperta para seu desenvolvi-
mento académico.

Ainda referente a pratica pedagogica, ¢ adequado a uti-
lizacao meios tal qual a ludicidade para trabalhar a afetivida-
de e as emocdes. O cérebro humano é singular, portanto, cada
pessoa aprende de uma maneira. O cérebro vai processando as
informacdes até transformarem-se em conhecimento. A peda-

gogia como ciéncia da educacdo e da aprendizagem, encarrega-
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-se de executar seu papel, que é de relevancia importancia para
o desenvolvimento no aprender da crianga bem como todas as
dimensdes humana.

Diz Lima (2002, p. 51), que “no campo da intervengao e
avaliacdao, o Neuropsicopedagogo precisa levar em considera-
cao questdes basicas como emocdao, medo, motivacao, apatia,
entre outros estimulos”. Pois em determinados casos, a dificul-
dade de aprender pode se apresentar de forma casual. Pode de-
pender de uma circunstancia, onde é necessario observar todos
os campos e modelos de aprendizagem.

Como a dislexia é apontada como um dos disttarbios fre-
quentemente encontrados na escola, é necessario que o pro-
fessor tenha conhecimento prévio dos alunos. Essa observacgao
deve levar em consideracdo fatores tais como, o meio social,
cultural e economico dos mesmos. O capital cultural e a auto-
estima dos alunos. Pois é comum tais fatores influenciarem no
resultado do aprender a ler, escrever e calcular. Afirma Cunha
(2001, p.28), “é através dos jogos e das brincadeiras, a crian-
ca pode aprender novos conceitos, adquirir informacoes e até
mesmo superar dificuldades de aprendizagem”. Isto significa
dizer que mesmo com dislexia, a crianca deve ser incentivada a
buscar sua aprendizagem. O caminho ideal é através dos jogos
e das brincadeiras. Pois através destes recursos, ha envolvimen-
to afetivamente e cognitivamente. Pois o conhecimento nao é
algo estaque, mas apresenta-se com processo a ser difundido
ao longo da vida humana. Este é um direito adquirido de todo
cidadao.
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E importante trazer a tona o artigo 205 da Constituicio
Federal de 1988 que diz:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a cola-
boracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvi-
mento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRA-
SIL, 1988).

De acordo com o que cita a lei acima, a educagao nao é
direito de uns em detrimento de outros. E direito constituido.,
moral e social. Verifica-se que a educacao esta sempre a servico
da pratica do trabalho. E sempre alcangara os melhores postos,
quem estiver preparado. O mundo globalizado requer pessoas
com habilidades e conhecimentos diversificados para ocupar
espaco no mercado de trabalho. Destarte, busca a qualificacao
para a mao de obra especializada.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo - LDB
(1996), no Titulo II, art. 22 relata que:

A educagao, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solida-
riedade humana, tem por finalidade o pleno desen-
volvimento do educando, seu preparo para o exerci-
cio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(BRASIL, 1996).
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Neste sentido, a educagao vem indicando que mais que
um direito, ¢ uma oportunidade que o sujeito tem para tornar-
-se autbnomo, critico e produtivo. Sempre apto a buscar seu
lugar na sociedade e desempenhar seu papel profissional.

5 CONCLUSAO

Nos dias atuais, a esfera educacional vem enfrentando
grandes desafios. Na area das dificuldades de aprendizagens,
indisciplina e violéncia que atinge boa parcela de alunos com
as mais multiplas dificuldades em aprender. Esta pesquisa vem
focando o aluno com Dislexia, e trazendo as contribuicoes da
Neuropsicopedagogia neste processo. No decorrer desta pes-
quisa foi imperioso fazer uma abordagem do que é a Dislexia,
e suas caracteristicas. Pois a partir destas informacoes, pode-se
implementar parcerias advindas das areas de estudo como a
Neuropsicopedagogia, psicopedagogia e a pedagogia.

Mesmo diante de tantas adversidades, a escola continua
sendo o espaco privilegiado para a criacdo e recreacao do co-
nhecimento e do desenvolvimento do aluno. A partir da inser-
cao das novas metodologias, da qualificacdo do professor e da
parceria com outros areas de estudo e pesquisa como o Neu-
ropsicopedagogia, alunos com algum tipo de distarbio como a
dislexia, pode estar sendo melhor acompanhado.

Portanto, a presente pesquisa vem alicercada numa visao
favoravel que no espaco escola, a Neuropsicopedagogia tem um
“olhar” e uma “escuta” voltada para significativas aprendiza-
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gens apreendidas a partir de formas diferentes de integracao
do aluno com dislexia em sala de aula. Pois a neuropsicope-
dagogia vem conquistando seu espaco como area de conheci-
mento voltado para o atendimento de novas demandas de uma
gama substancial de alunos com dificuldade para aprender. Sa-
lienta-se que para as contribui¢des da neuropsicopedagogia de
alunos com dislexia, é preciso buscar o meio ladico, como os jo-
gos, brinquedos e brincadeiras ajudam na compreensao nao so-
mente voltado para leitura, mas para entendimento e dominio
das regras, a elaboracao de uma situacao, sair da passividade,
elucidacao de alguma situacao vivenciada pela crianga, assumir
lugar de destaque em alguma situacdao problema, entre outros.

A conclusdo desta pesquisa bibliografica esta pautada
em identificar a significativa importancia da neuropsicopeda-
gogia como ferramenta de contribuicao no desenvolvimento de
criancas com dislexia na escola. A dificuldade em diligenciar a
leitura, nao expressa que o sujeito nao seja inteligente, a ciéncia
mostra que pessoas com dislexia tem inteligéncia elevada. Pois
aqui nao se trata de doenca, mas de uma maneira diferente de
apreensao dos saberes. E que além da acdo investigativa, o Neu-
ropsicopedagogo tem a fungao de intervir nos obstaculos que
influenciam a dificuldade nas areas da leitura, escrita e calculo.
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UECE em consonancia com as discussoes e experiéncias viven-
ciadas no proprio ambiente de trabalho acerca dos impactos do
uso das tecnologias digitais na escola em virtude do isolamento
social mediante a pandemia do coronavirus, exigindo da escola
uma rapida e reorganizacao, tendo em vista preservar o direito
de aprendizagem dos alunos.

Este estudo é de carater bibliografico e de natureza ex-
ploratoria, ja que as discussdes abordadas estao alicercadas no
pensamento de diversos autores e também é fruto das expe-
riéncias vivenciadas no proprio contexto de trabalho, baseado
na realidade de uma escola de Ensino Fundamental da rede
Municipal de Fortaleza. Para tanto, foram coletados relatos de
professores via whatsApp com a perspectiva de retratar o olhar
dos professores e como a escola vem se organizando para man-
ter suas atividades em tempos de pandemia.

Temos como objetivo geral analisar os impactos da tec-
nologia digitais na escola, mediante o isolamento social e como
objetivos especificos: refletir sobre a nova organizacao escolar,
ressaltando a necessidade do estudo emergencial com ativida-
des remotas e sobre os desafios impostos a escola, que outrora,
estava totalmente apoiada nos moldes presenciais.

Inicialmente, faremos uma analise bibliografica, tendo
em vista trazer uma breve discussdao acerca dos impactos do
uso das tecnologias digitais na educacdo, apontando a mudanca
de uma cultura baseada no papel para uma cultura de midias e
consequentemente para a cibercultura, a qual se encontra em
curso na contemporaneidade, como aponta Santaella, 2003, (p.
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23 e P. 24). Procuramos elucidar também, o conceito de ciber-
cultura como aponta Lemos, (2004) e de ciberespaco trazidos
por Silva; Teixeira e Freitas (2015). A seguir, abordaremos como
a escola vem se organizando para garantir a continuidade das
aulas mediante o atual contexto. Na quarta secdo, apresenta-
remos alguns relatos de professores com o intuito de buscar
uma visao mais aproximada da realidade e de compreender as
perspectivas e dificuldades enfrentadas por eles durante esse
periodo. Na quinta se¢ao, procuramos elucidar a visao da ges-
tdo escolar acerca das mudancas diante da nova organizagao
escolar em virtude do isolamento social e os desafios de manter
uma escola viva de forma nao presencial. Ap6s as discussoes
apresentadas, finalizaremos com as consideracdes finais.

Enfatizamos a insercao, cada vez maior, do uso das TDI-
Cs (Tecnologias Digitais da Informacdao e Comunicacao) na so-
ciedade e principalmente, nas praticas pedagogicas que vem
se estabelecendo no interior da escola publica. Reconhecemos
a importancia do uso das tecnologias permitindo ultrapassar
a barreira do espaco fisico, garantindo assim, a continuidade
das aulas em modelo remoto com vasta gama de possibilida-
des. No entanto, tememos quanto aos resultados futuros, es-
pecificamente no que se relaciona aos alunos do Ensino Fun-
damental da escola publica, por se tratar de criangas, jovens e
adolescentes que em sua maioria sao provenientes de familias
socialmente desfavorecidas, considerando que boa parte deles,
ainda nao tem acesso a internet.

Apesar dessa realidade, os resultados da pesquisa in-




dicam que a reconfiguracdo da escola tem se constituido um
momento de muito aprendizado para todos os segmentos do
ambito escolar, diante da necessidade de apropriacao das tec-
nologias para garantir e diversificar o ensino.

2 OS IMPACTOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS
NA EDUCACAO NO ATUAL CONTEXTO SOCIAL

A humanidade caminha historicamente para a constru-
cao de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica, pois, novas
formas de interagir com as pessoas e com o mundo sdo desen-
volvidas numa busca constante de conectividade, de interacao,
de novas possibilidades e de conforto. Assim, podemos dizer
que o desenvolvimento tecnologico tem avancado continua-
mente, mudando a forma como as pessoas vivem, trabalham,
estudam e se comunicam.

Esse realidade foi intensificada, com o advento da pan-
demia, pois 0 mundo precisou se reinventar tendo em vista a
ameaca de um virus que fatalmente tem dizimado um nimero
expressivo de vidas. Com efeito, tornou-se necessario que as
pessoas se mantivessem em casa, porém gracas as tecnologias,
as relacdes com amigos, familiares e no trabalho foram manti-
das.

A crise decorrente da pandemia, por outro lado, contri-
buiu para o surgimento de novas possibilidades exigindo a ado-
cao de novas técnicas, de novos recursos em diversas areas, in-

clusive na educacado. Exemplo disso, foi a capacidade da escola
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se reinventar rapidamente, pois mesmo diante das dificuldades
de uso e acesso as tecnologias; os docentes mantiveram seu
oficio muitas vezes desafiando praticas cartesianas, ha muito
arraigadas.

Nessa perspectiva, Pimentel e Carvalho (2020), aludem
que no atual cenario sociotécnico, o uso das tecnologias digi-
tais vem nos desafiando a reconfigurar a educagao formal para
estarmos em sintonia com o “espirito do nosso tempo”. Segun-
do eles, os meios de comunicacdo unidirecionais bem como as
praticas pedagdgicas instrucionista - massivas se parecem da-
tadas, ultrapassadas.

Portanto, reconhecemos que sendo o processo de evolu-
cdao uma caracteristica da nossa sociedade, a pratica em sala de
aula ndo pode ficar restrita a um determinado formato e ao en-
sino transmissivo, até mesmo porque essas praticas ja nao cor-
respondem as demandas sociais. Acreditamos que agora mais
do que nunca vivemos um momento revolucionario na educa-
cao, fomos impelidos pela crise do contexto atual a buscar um
leque de possibilidades e a tecnologia nos esta sendo favoravel
por meio dos computadores, tabletes, notebooks, smartphones,
dentre outros.

Durante muito tempo perdurou no contexto educacional
a crenca de que na sociedade tudo estava em constante mudan-
ca, somente a forma como o professor ensinava se mantinha
inalterada. No entanto, o impacto do uso de tecnologias na so-
ciedade e na educacao foi tao amplo que nao apenas fez cair por

terra esse pensamento cartesiano, muito divulgado no sécu-




lo passado, como também possibilitou o surgimento de novas
praticas de ensino, as quais podem ser individual ou coletiva,
autonoma ou mediada, podendo ocorrer em diferentes forma-
tos, presencial ou hibrido ou totalmente mediado pelo uso das
TDICs (Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicacao).

A multiplicidade de ferramentas de comunicagdo por
meio da internet como e-mail, chats, News, web conferéncias,
féruns, whatsApp, promoveu no contexto educacional um rom-
pimento com a concepg¢ao de presencialidade no processo de
ensino aprendizagem. A educacdo passou a ocorrer em diferen-
tes espacos virtuais por meio das intera¢oes sincronas (simul-
taneas) ou assincronas (que ocorrem em diferentes tempos).

Nesse contexto, a relacdo professor - aluno, também, foi
reconfigurada. O professor deixou de ser um transmissor do
conhecimento e passou a ser um colaborador da aprendizagem
dos alunos e o aluno deixou de ser um agente receptivo, tor-
nando-se sujeito proativo na construcao do conhecimento. Vale
lembrar que o autodidatismo, ou seja, a aprendizagem inde-
pendente também tem sido uma pratica muito adotada, princi-
palmente pelo ptblico mais adulto.

Para Santaella (2003), as tecnologias, os equipamentos e
as linguagens propiciaram uma nova logica cultural. Mas para
que houvesse uma transicao das culturas de massas (baseada
nos meios como radio, televisao e material impresso) para a ci-
bercultura ou cultura virtual, a qual estd em curso no momento
atual, houve um processo intermediario chamado de cultura de
midias. Vale destacar que foi o desenvolvimento da cultura das
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midias que preparou o terreno sociociocultural e possibilitou a
cibercultura. E preciso, pois, deixar claro que essas mudancas
de uma cultura a outra nao ocorreram devido apenas ao de-
senvolvimento tecnoldgico, mas foi oriunda de um movimento
social e cultural relacionando também a uma mudanca na lin-

guagem e na comunicacao.

“[...] ndo devemos cair no equivoco de julgar que as
transformacoes culturais sao devidas apenas ao ad-
vento de novas tecnologias e novos meios de comu-
nicacdo e cultura. Sao, isto sim, os tipos de signos
que circulam nesses meios, os tipos de mensagens e
processos de comunicagao que neles se engendram
os verdadeiros responsaveis nao s6 por moldar o
pensamento e a sensibilidade dos seres humanos,
mas também por propiciar o surgimento de novos

ambientes socioculturais.” (Santaella, Licia, 2003,

p.24)

Sobre cibercultura, vale citar que o neologismo foi pro-
posto pelo filésofo francés Pierre Lévy e se consolidou a partir
de meados da década de 9o como uma dos grandes expoentes
relacionadas aos estudos da midia cibernética. No entanto, o
referido termo ja consta nos dicionarios da lingua portuguesa,
inclusive podemos encontra-lo no dicionario de lingua portu-
guesa, Michaelis, o qual, traz a seguinte definicdo: “Conjunto
de técnicas (materiais e intelectuais), de praticas, de ativida-
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des, de modos de pensamento e de valores que se desenvolvem
juntamente com o crescimento do ciberespaco”. Essa definicao
vai ao encontro do que foi discutido no paragrafo anterior por
Santaella.

Para Lemos, (2004) cibercultura ¢ a cultura contempora-
nea, marcada pela circulagao de informacodes através das redes
telematicas, pela promocdao de uma sociabilidade on-line e de
uma espécie de cultura de compartilhamento. “A cibercultura
estd pondo em sinergia processos de cooperacao, de troca e de
modificagao criativa de obras, dada as caracteristicas da tecno-

logia digital em rede.” (Lemos, 2004, p.11).

“A riqueza de qualquer sociedade sempre esta liga-
da a complexidade de sua cultura, isto é, a forca do
seu poder criativo e empreendedor. A comunicacao,
neste sentido, é a forma pela qual uma sociedade
pde em marcha e intercambia o conjunto de seus
empreendimentos, sejam eles artisticos, sociais,
politicos, cientificos ou técnicos. Uma cultura com-
plexa é uma cultura plural, aberta, circulando livre-
mente pelo corpo social. A criatividade esta na origi-
nalidade da circulacao de diversas formas culturais,
incluindo ai sua riqueza artistica e intelectual, seu
habitus social, sua criatividade simbdlica, imagina-

ria, cientifica e técnica. (Lemos, 2004, p. 13)

Diante disso podemos compreender que a cibercultura
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se amplia para além dos recursos tecnolégicos, abarcando tam-
bém os valores, aos modos de pensar e agir na contemporanei-
dade. Nesse sentindo, conversar, curtir, comentar, postar, expor,
criar, colaborar, sao praticas proprias da cultura pés-moderna
e todos esses elementos podem ser utilizados para favorecer a
aprendizagem em rede, (ciberespaco).

Segundo Silva; Teixeira e Freitas (2015), o termo “cibe-
respago” surgiu em 1984 com a publicacdo do livro de ficcdo
Neuromancer, cujo autor é Willian Gibson. A referida obra foi
considerada visionaria para a época, pois aludiu a relagao ho-
mem - maquina na pos- modernidade. Embora, o conceito de
ciberespaco, seja bastante controverso entre os estudiosos, o
filosofo, Pierry Levy (1998), compreende que o ciberespaco re-
fere-se ao “universo das redes digitais como lugar de encontros
e de aventuras, terreno de conflitos mundiais, nova fronteira
econdmica e cultural” (p. 104). Essa definicao deixa claro que o
ciberespaco extrapola ao espaco fisico.

Diante disso, podemos perceber que o desenvolvimento
da tecnologia a0 mesmo tempo em que possibilitou mudancas
no modo de pensar, agir e de se comunicar das pessoas, tam-
bém foi possibilitado por meio dessas transformacoes.

Portanto, as tecnologias digitais desafiaram a cultura do
papel, a barreira fisica e nos possibilitou estar conectados por
meio de varias interfaces e com uma multiplicidade de pessoas
e que colocou a informacao ao alcance de apenas um “clique”.
E assim, revestida pela praticidade, inovacao, diversificacao e
dinamismo, a tecnologia digital fatalmente foi adentrando no
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universo das escolas, tornando-se extremamente necessaria e
relevante permitindo ndo apenas a continuidade das aulas, mas
também contribuido para melhoria do ensino e da aprendiza-
gem e a nao limitacao as atividades do livro didatico.

3 A ORGANIZACAO ESCOLAR MEDIANTE O ISO-
LAMENTO SOCIAL

A tecnologia digital vem adentrando cada vez mais nos
espacos educativos, adiantando- se as praticas tradicionais de
aprendizagem. No entanto, com a pandemia do novo corona-
virus e a necessidade de manter o isolamento social, o uso das
tecnologias digitais se intensificou nos desafiando a se apro-
priar cada vez mais dos recursos tecnoldgicos, além de modifi-
car as nossas praticas pedagogicas. Podemos citar como gran-
des mudancas: os diarios online, as formacdes em formato on-
line, o planejamento dos professores e principalmente as aulas
on-line.

Em meados de marco do ano de 2020, o isolamento social
ficou estabelecido por decreto do governo do Estado do Ceara,
COMO uma agao necessaria para conter em seu territorio a pan-
demia do novo coronavirus (Covid-19) que vinha se proliferan-
do velozmente em todo o mundo. E assim, de forma inesperada
todas as escolas tiveram que fechar os seus portoes, deixaram
de sediar as aulas presenciais entre professores e alunos.

Portanto, com a decisdo das autoridades sanitarias bem
como da Secretaria da Educacdo de que as aulas seriam admi-
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nistradas de forma remota, nos deparamos com a missao de
adaptarmos a uma nova realidade de ensino. Todavia, ndao ha-
via tempo suficiente para que a escola se preparasse para essa
adequacdo ou nova organizacao, colocando o docente frente a
dois grandes desafios: a apropriagao e ao uso das TDICs para
mediar sua pratica pedagogica, exigindo novos aprendizados e
o desenvolvimento de estratégias para manter os alunos conec-
tados.

Nessa perspectiva, a apropriacao das tecnologias digitais
nao apenas se tornou necessaria para que as aulas se consoli-
dassem de forma remota, como também para que estas se tor-
nassem mais interessantes para os alunos. Uma série de aplica-
tivos e plataformas foram sendo descobertas na propria pratica
pedagdbgica e sendo manuseados com o intuito de prender a
atencao dos alunos, ja que no ensino on-line os alunos nao con-
seguem ficar muito tempo assistindo um video exaustivamente
ou receber uma carga muito grande de contetidos e de ques-
toes, assim as atividades precisam ser mais ladicas e atrativas.

Em meio a esse contexto, muitos professores sentiram
dificuldades com relacdo ao uso de determinadas midias. Po-
rém, a escola nao impds nada, todas as decisoes foram discuti-
das no grupo de forma que cada professor trazia sugestdes que
eram avaliadas, nesse processo, a equipe gestora se manteve
sempre disponivel.

A maior resisténcia ocorreu durante as primeiras sema-
nas de isolamento, tendo em vista, o temor de alguns profes-
sores em disponibilizar o seu contato pessoal para os alunos
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ou para grupos de whatsApp (canal usado para postagem de
tarefas), alegando comprometer a memoria do celular e a pri-
vacidade do professor. Portanto, houve alguns impasses até que
se chegasse a um consenso. Dentre os meios de comunicacao,
utilizamos o google classroom, facebook, grupos de WhatsApp,
na tentativa de interagir com os estudantes, viabilizar as ativi-
dades e evitar que houvesse um alto indice de abandono.

Vérias alternativas foram realizadas para disponibilizar
atividades dos alunos, algumas foram executadas pela maioria
das escolas publicas do Municipio de Fortaleza como a entrega
de atividades escritas, xerocopiadas aos pais dos alunos, junta-
mente com as cestas basicas de alimentos, (ajuda emergencial
do governo para as familias da rede publica). Outra alternativa
encontrada, foi a postagem de atividades no “google site” da
escola, com a divulgacao do link para os pais e estudantes.

O impacto dessa pandemia trouxe, também, uma nova
forma de estar junto com a qual ndo estavamos acostumados e
que hoje ja faz parte da nossa rotina de trabalho como o Goo-
gle meet, aplicativo especifico que permite grupos de pesso-
as realizarem chamadas em videoconferéncia interagindo em
tempo real, dessa forma, possibilitando os profissionais a par-
ticiparem de reunides on-line, como também, encontros virtual
entre familiares e amigos. Acreditamos que mesmo apds o re-
torno das aulas presenciais, ferramentas, como essas, vao con-
tinuar fazendo parte da nossa vida, evitando muitas barreiras
e deslocamentos.

Portanto, as escolas publicas brasileiras estao fazendo
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uso das aulas remotas em equivaléncia as aulas presenciais. No
entanto, umas das maiores dificuldades que estao sendo perce-
bidas se refere ao monitoramento dos alunos que estao partici-
pando das atividades e a avaliacdao. Sobre isso, cada escola junto
com o seu grupo e professores vem buscando estratégias para
resolver esse problema.

E importante compreender que o Ensino Remoto Emer-
gencial (ERE), como o proprio nome ja diz, tem um carater
emergencial e sera desenvolvido por um curto periodo, en-
quanto estivermos em isolamento. E importante salientar que
o ensino on-line, adotado nesse contexto pelas escolas ¢ total-
mente diferente da modalidade de Ensino a distancia (EAD),
pois nao requer o uso de uma plataforma especifica com con-
teddo previamente elaborados no formato digital. No ensino
on-line o planejamento pedagodgico ¢ realizado mensalmente e
diariamente. Dessa forma, os diarios on-line com a frequéncia
de alunos, registros de aulas e notas dos alunos estao disponi-
bilizados e compartilhados no google drive da escola.

Nessa perspectiva, 0 modelo de aulas on-line adotado
pela maioria das escolas publicas no ensino fundamental, dis-
ponibilizam contetdos e atividades por meio do smartphone
e a utilizacao dos grupos para que os alunos possam interagir
com os demais e com seus respectivos professores, como ja foi
falado anteriormente, ou por meio do google classroom, cuja
plataforma é mais utilizada pelos professores do fundamental
II. Portanto, o ensino on-line adotado pelas escolas nesse peri-
odo de quarentena é um ensino mediado por tecnologias digi-
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tais.

Além do ensino remoto e do ensino on-line, algumas es-
colas, principalmente da rede privada tem optado pelo ensino
hibrido. De acordo com Bachid, Tanzi Neto e Trevisani, (2015,
p. 27), este tipo de ensino existe ha muito tempo, pois, segun-
do eles a aprendizagem se da por processos organizados e por
processos informais, enfastiando assim a importancia de se di-
versificar o uso de metodologias no processo de aprendizagem.

Para Valente, (2015) o ensino hibrido, misturado ou o
blended learning tem sido utilizado tanto no Ensino Basico
quanto no Ensino Superior, principalmente nos Estados Uni-
dos e Canada e corresponde a uma pratica de ensino que per-
mite varias associacdes de aulas presenciais e aulas a distancia
com o uso de metodologias ativas. Na rede publica, o ensino
hibrido passou a ser discutido como estratégia ja em meados
de 2021, para tanto, faz-se necessario toda uma organizacao da

escola e dos profissionais.

“Nesse contexto de tantas reformulacdoes em que o
professor pode estar inserido em praticas docentes
presenciais, a distancia ou em contextos hibridos
sua acao deve incorporar uma plasticidade que per-
mita o seu desenvolvimento adequado face as ca-
racteristicas préprias de cada modalidade”. (Vidal e

Maia, 2015, p. 22)

E inegavel que apesar da diversidade de plataformas que
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o universo midiatico possibilita, ha ainda uma parcela consi-
deravel de alunos que nao tem acesso a internet e a midias, o
smartphone ou ao computador. Essa problematica se apresenta
de forma mais acentuada em escolas publicas e com os alunos
do Ensino Fundamental, j& que em sua maioria sdo criancas
e adolescentes provenientes de familias desfavorecidas. Diante
dessas dificuldades, teme-se de que o ensino a distancia nao
ofereca os resultados esperados e que possa haver fragilidade

com relacao aos contetidos.

4 O OLHAR DOS PROFESSORES

Nesta secao, procuramos elucidar a realidade vivenciada
pelos professores partindo da experiéncia de uma escola pua-
blica da Prefeitura Municipal de Fortaleza, por meio de alguns
relatos e reflexdes para que possamos contemplar de maneira
mais aproximada as perspectivas e dificuldades sob a 6tica dos
professores e assim compreender melhor a realidade que per-
passa no interior da escola publica.

Vale ressaltar que a coleta desses relatos ocorreu por
meio do whatsApp. Foi selecionada apenas trés categorias de
perguntas como se sentem, quais as dificuldades que vem en-
frentando no ensino on-line e quais as estratégias de enfren-
tamento. Os sujeitos da pesquisa foram professores do funda-
mental I e II.

Por meio do relato abaixo, podemos perceber que embo-
ra os professores venham se reinventando e até mesmo reten-
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do uma boa perspectiva para o futuro, h4 ainda grandes pre-
ocupacgdes com as atividades avaliativas, acreditamos que isso
ocorre por dois motivos: tanto pelo fato de nao ter havido tem-
PO para uma preparacao para o ensino on-line quanto pelo fato
de ainda nos mantermos arraigados na perspectiva de ensino

tradicional com avalia¢des sistémicas.

“Com a pandemia arrumamos novas maneiras de
comunicacao virtual para chegarmos até os alunos.
Creio que até agora, a Unica pendéncia foram as
atividades avaliativas ou trabalhos para as devidas
averiguacoes. Mas em se tratando de epidemia, te-
mos que aguardar o posicionamento das autorida-
des competentes. Para mim, tem sido muito pon-
tual essas novas experiéncias, lembrando que teria
sido melhor se estivéssemos algum contato com pa-
rentes e familiares ou com os préprios alunos para
uma interacao positiva para tirar ditvidas, e mostrar
que apesar da distancia, estaremos perto através do
mundo virtual. Penso que depois de tudo isso, com
diretrizes e normas, acompanhamento e cautela,
num futuro préximo, as escolas poderao explorar
esse novo mundo que descortina novos horizontes
para o ambiente escolar”. (Professor- A do Ensino
Fundamental I)

Essa discussao, nos fez lembrar Lemos, (2004) ao abor-
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dar que o que estamos vivenciando hoje nao se trata apenas de
um movimento tecnolégico, mas sobretudo cultural.

E inegavel que a escola foi impelida pelo advento da pan-
demia a se reinventar a fazer uso de novas tecnologias, a sair
do formato exclusivamente presencial, ainda ha fatores que
emperram o desenvolvimento do ensino, ainda estamos em
processo, pois nem os professores nem tao pouco a sociedade
estava preparada, pois ha muitas familias que ndo tem o ce-
lular, muitas vezes tem o aparelho, mas ndo tem internet em
casa, em outras familias a realidade é que um aparelho é uti-
lizado por varias pessoas, 0os proprios pais nao conseguem fa-
zer o acompanhamento das atividades escolares. Diante disso,

muitas vezes a escola tem que recorrer as atividades impressas.

“Procuro mesclar os contetidos do livro e temas
transversais, desafios matematicos para despertar
mais o interesse dos alunos, fazer videos curtos, tra-
balhar com imagens e textos atuais. Irei comecar a
utilizar formularios do Google para ter controle de
quem esta tendo acesso as atividades e web confe-
réncia. Temos que buscar meios e encontrar solu-
cOes para atingirmos nosso objetivo de fazer os alu-
nos aprenderem, ao invés de criticarmos sugestoes
e dizermos que nada dar certo ou ficarmos procu-
rando algo uniforme pra assim poder trabalhar. Os
alunos que tém acesso a essas ferramentas podem
ser trabalhados de uma forma (On-line), e os que

nao tém de outra (Papéis impresso, marcar um dia
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na escola para tirar davidas, ligacao) tentando levar
o conhecimento a todos, mas tenho em conta que
isso nao resolve o problema por completo, mas mi-
nimiza-o pelo menos”. (Professor- B, Fundamental
1))

Apesar de que a escola nao estava preparada para estru-
turar-se tao rapidamente no formato on-line, muitas resistén-
cias foram rompidas, a0 mesmo tempo outras formas de comu-
nicacdo foram viabilizadas como podemos observar no relato

abaixo:

“Diante a situacao, varios sao os desafios que enfren-
tamos para melhor repassar os contetidos e manter
uma boa qualidade de ensino. Assim, nds tivemos
que nos adaptar e até mesmo, nos reinventar para
conseguirmos obter éxito na caminhada. No come-
¢o, o medo do novo fez ficarmos com um pé atrés,
mas com o passar do tempo, a adaptacao torna mais

leve a atividade.” (Professor-C Fundamental II).

Além da preocupacgdo com o ensino em si, sabemos que
esse periodo pelo qual estamos vivendo afetou também o nosso
emocional, havendo a necessidade de que as relacdes no grupo
fossem estreitadas e fortalecidas por um viés mais humano.

Em tempos de pandemia, fomos negativamente afe-

tados psicologicamente no tocante o medo do des-
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conhecido e a luta diaria pela sobrevivéncia. Profis-
sionalmente fomos convocados a nos aproximar e
sobretudo buscar apoio nos subsidios tecnoldgicos
que as TIC’s oferecem. Além de suporte pedagogi-
co hoje se mostram também como instrumentos de
aproximacao humana, uma vez que as relacoes que
mantemos com nossos discentes sao dialogicas den-
tro do contexto do ensino e para além da atividade
didatica. Realizamos um trabalho humanizado obje-
tivando minimizar os danos causados por esse triste
episodio que assola a humanidade. (Professor - E do

Ensino Fundamental I)

Infelizmente, apesar de todo o desenvolvimento e da di-

versidade de recursos que as tecnologias digitais possibilitam,

ha inda uma parcela da populagdo que nao tem acesso e isso

dificulta a participac¢do do aluno. Como ja foi falado anterior-

mente, a escola teve que buscar outros meios para garantir que

mesmo sem o meio digital, os alunos pudessem estar incluidos

Nno Processo.

A maior dificuldade ¢ a falta de participacao do alu-
no devido a auséncia das ferramentas digitais. Nao
adianta ter um celular se ndo tem internet. Essa au-
séncia compromete o desempenho do aluno. Acres-
centaria também a auséncia dos pais no acompa-
nhamento de seus filhos, problema esse que ja é

nitido de forma presencial. O distanciamento social
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veio num momento que nos fez repensar e valorizar

a escola. (Professor -F do Fundamental II)

Todas essas falas revelam como a escola vem se reinven-
tando, tentando driblar as dificuldades e zelar pela aprendi-
zagem dos estudantes e experimentando momentos de muito
aprendizado. No entanto, nao podemos deixar de citar que ape-
sar dos avancos, das inovagoes e das superacgdes, muita coisa
ainda se encontra a desejar e ainda nao podemos mensurar

resultados futuros.

5 0 OLHAR DA GESTAO ESCOLAR.

Nessa secdo procuramos evidenciar a perspectiva acerca
do contexto atual e dos impactos das tecnologias sob a perspec-
tiva da gestao escolar. Reiterando que as informagdes contidas
no texto, sao frutos das experiéncias vivenciadas na escola, ten-
do em vista que duas das colaboradoras do presente trabalho se
encontram atualmente em exercicio na gestao escolar.

As mudancas na pratica profissional dos professores fo-
ram marcadas por um processo muito desafiador e com adver-
sidades em varias esferas, como 0 uso emergencial e necessario
das tecnologias digitais, mudancas na metodologia, no curricu-
lo e na avaliacdo dos alunos e como, também, na propria for-
macao docente, no entanto, esse momento também tem sido

desafiador para a gestao escolar em ter que manter uma escola,
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cujo o l6cus da aprendizagem ja nado se constitui no espaco fi-
sico.

Com a distancia fisica entre a escola e os alunos, gerou
uma necessidade bem maior de comunicagao e interacao com
0s pais e ou com 0s responsaveis, tendo em vista que todas as
informacoes precisam ser repassada diariamente aos pais, pois
por mais que também procuremos informar os alunos acerca
de decisdes que envolve sua rotina, eles tem dificuldades de
repassarem para os pais. Essa comunicacdao com as familias se
torna inda mais necessaria no ensino remoto.

Observamos que alguns alunos possuem o celular, mas
nao dispde da conexao de internet, outros alunos nem possuem
celulares, ha também uma constante mudanca nos contatos te-
lefénicos das familias, exigindo da escola uma busca continua
pela atualizacdo dos mesmos e gerando dificuldade em manter
contato com determinadas familias.

Além das dificuldades relatadas acima, dentre outras va-
riantes, recaimos na problematica da evasao, fator que tem sido
alvo de preocupacao da escola e nesse contexto se tornou ainda
mais acentuada. Tem sido desafiador para a gestao, romper as
limitacOes e conseguir resgatar por mais simples que seja a for-
ma de acesso ao estudante e aos seus responsaveis na tentativa
de evitar perder aluno, ou seja evitar um alto indice de evasao.

Os gestores precisam articular com todos os segmentos
conquistando o apoio e a colaboracdao da comunidade escolar
para superar as dificuldades da escola e conquistar objetivos,
buscando o melhor caminho para promover uma escola inte-




grada e bem-sucedida. E essencial estimular e manter a mo-
tivacdo de todos na escola para fortalecer o grupo a favor da
aprendizagem e formacado dos alunos. Realizar tudo isso no es-
paco escolar ja é um grande desafio, agora de forma ndo pre-
sencial se torna bem mais desafiador.

Sobre isso, Heloisa Liick (2009, p. 76), aponta como um
dos destaques basicos do exercicio da lideranca na escola: “Es-
timulacao do melhor que existe nas pessoas ao seu redor, a par-
tir de uma perspectiva proativa a respeito das mesmas e de sua
atuacao.”

Nao podemos deixar de relatar que apesar das dificulda-
des, conquistamos muitos avangos possibilitados com o uso das
tecnologias digitais, podemos exemplificar citando o fato de que
alguns documentos que anteriormente s6 poderiam ser entre-
gues de forma fisica passaram a serem aceitos digitalizados. O
que antes era impossivel de ser aceito, agora se torna oficial
na forma de um documento digitalizado, um arquivo em PDF,
demonstrando que as pessoas estao sendo forcadas pelo para-
digma atual a desburocratizar muitas acoes. Portanto, estamos
vivendo uma realidade em que todos os documentos sao soli-
citados e enviados de forma on-line, sendo que as ferramentas
mais utilizadas sao o whatsApp e o e-mail da escola.

Outro avanco, que merece destaque, se relaciona ao com-
partilhamento de documentos com os professores. Diante da
necessidade da gestdao pedagogica em acompanhar os diarios
on-line dos professores a escola encontrou no Google Drive a
possibilidade de compartilhar documentos como os registros
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das aulas dos professores, frequéncias e notas dos alunos, entre
outros, tornando assim o acompanhamento pedagogico pra-
tico, eficiente e funcional em periodo de isolamento social ou
nao.

Além disso, a necessidade de se trabalhar em home office
e interagir em grupo evidenciou-se por meio de aplicativos que
antes nao eram essencialmente comuns no cotidiano de varias
pessoas, como os aplicativos de videoconferéncias. Na escola
esse recurso tornou-se necessario para a realizacao de reunides
com professores, pais, funcionarios e aulas com alunos.

Portanto, neste sentido o uso das tecnologias digitais esta
sendo uma ferramenta de grande contribuicao na efetivacao da
aprendizagem. A escola esté utilizando diversas formas tecno-
loégicas como: whatsApp, video-aulas e aplicativos de conferén-
cia entre outros recursos. Dessa forma, a adocao da tecnologia
em sala de aula esta sendo enriquecedora com o objetivo de

garantir a aprendizagem dos nossos alunos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de estarmos vivenciando dias dificeis, de crise e
de incertezas, a escola continuou se desdobrando para garan-
tir o direito de aprendizagem dos estudantes. Sabemos que a
realidade que se impde nao esta sendo facil, principalmente,
para a escola publica no sentido de que os alunos muitas vezes
nao tem nem a ferramenta minima necessaria para o acompa-

nhamento das aulas no formato on-line. Prova disso é que o
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governo busca disponibilizar a entrega de tabletes e chips para
garantir o acesso a0 maior nimero possivel de alunos.

Nao é de hoje que o uso das tecnologias nas escolas vem
sendo pauta de discussdes acerca da necessidade de que o pro-
fessor desenvolva aulas mais criativas, mais lidicas, bem a con-
tento dessa nova geracao, porém, embora o desenvolvimento
tecnologico tenha avangado muito, ainda podemos encontrar
praticas muito arcaicas em nossas escolas.

A crise ocasionada pela pandemia acabou forcando a nos-
sas escolas a iniciarem e de maneira brusca, uma nova aborda-
gem, uma mudanca de formato e de metodologia que nao se
consubstanciou em apenas mudangas de ordem técnica, mas
também uma mudanca de mentalidade. Uma vez, que a relacdao
do homem com a tecnologia nao é imparcial, a medida que vai
transformando se deixa transformar por ela. Assim, o profes-
sor ao se utilizar de novas interfaces e ao se apropriar de novas
midias, consequentemente se distancia cada vez mais de pra-
ticas tradicionais ou meramente transmissivas, incorporando
assim, uma nova cultura, um novo jeito de pensar e de fazer.

Inicialmente, o que parecia forcoso, tornou-se interes-
sante também para o professor, este passou a enxergar esse
processo com o olhar da praticidade, da diversificacdo e do di-
namismo, uma forma de dar uma upgrade nas aulas. Até mes-
mo a gestao da escola passou a viabilizar processos de forma
mais agil e mais rapida o que nos leva a constatar que os im-
pactos do uso das tecnologias na escola intensificados pelo mo-

mento de pandemia muito contribuiu para dinamizar e mexer
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com a organizagao escola em todos 0s seus segmentos.

No entanto, vale salientar que apesar dos avangos, ain-
da ndo temos condicdes de mensurar acerca da aprendizagem
dos alunos, até mesmo porque essa situacao também exigiu do
estudante uma adequacao, requerendo destes maior disciplina
e um maior acompanhamento dos pais, principalmente para
0s que se encontram nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
o que infelizmente, muitas vezes nao acontece. Além do mais,
ainda nao foi possivel realizar avaliacbes em larga escala como
a do SPAECE.

Apesar dos transtornos oriundos da pandemia, conclui-
-se que as transformacoes pelas quais a escola vem passando
sdo necessarias e que de uma maneira ou de outra, torna-se
imprescindivel que as aulas promovam mais oportunidade de
interacao dos alunos com o professor e com os contetidos e
sobretudo possa promover o fim dltimo da educacdao que é a
aprendizagem significativa, a formacao cidada, o ensino que
prepara para a vida em sociedade.

Ressaltamos que embora a tecnologia possibilite uma
vasta capacidade de tratamento e gerenciamento de informa-
cOes, ela por si s6 nao garante um ensino qualitativo, nesse sen-
tido, esperamos que a sociedade tenha aprendido a licao e valo-
rize mais a escola e os profissionais de educacao.

Acreditamos que muitas das praticas adotadas no atual
contexto se consolidaram de forma que sera impossivel retroa-
gir mesmo quando a escola puder de fato retornar ao formato
presencial. Esperamos ter contribuido para essa discussao e em
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prol do desenvolvimentos de outros trabalhos.
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CAPITULO 3

OS DESAFIOS DA DOCENCIA DO ENSINO
SUPERIOR: NOVOS PARADIGMAS DA
DIDATICA UNIVERSITARIA

Zilma Chaves de Assuncao

1 INTRODUCAO

Ao longo da histoéria da civilizacdo, o homem utilizou sua
inteligéncia racional para organizar a vida social por meio do
estabelecimento de normas e compreensao dos diferentes mo-
mentos do uso da razdo e isso é importante para constatar a
influéncia da tradicao cultural na construcao e reconstrucao de
nossos referenciais. Essa historia construida, em geral, retrata
os modelos que caracterizam todas as acoes propostas pela hu-
manidade.

Assim, tais modelos sao considerados os conceitos, cren-
cas, normas e valores adquiridos pela vivéncia social e cultural,
e que nos impulsionam ou impedem de realizar determinadas
acoes. Os aspectos historicos e culturais precisam ser consi-
derados, a fim de que haja compreensao dos referenciais que
deram ou ddo sustentacdo a cada paradigma.Sabe-se que a exi-

1 Graduada em Pedagogia; Especialista em Psicopedagogia Institucional/Clinica; Docéncia do Ensino
Superior; Gestao Escolar, Planejamento Educacional; Metodologia da Pesquisa Cientifica; Metodologia da
Educacao de Jovens e Adultos; Mestra em Educacido e Doutoranda em Ciéncias da Educagao pela UNISAL.
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géncia do mercado de trabalho esta crescendo continuamente,
o que pode ser explicado dentre outros fatores, pela insercao
de novas tecnologias que exigem do profissional conhecimento
solido. A competitividade requer maior preparo do profissional
que tera de demonstrar as suas competéncias e habilidades. Ha
uma relacdo direta entre colocacao no mercado de trabalho e
aprimoramento académico, quanto maior for a dedicacdo dis-
pensada maior serd o namero de possibilidades profissionais
que se apresentarao ao individuo.

Essa maneira peculiar de ensino do professor do século
passado, ja ndo faz mais sentido na atualidade, e assim, surgem
novos paradigmas no século XXI, demandando a revisao dessa
percepcao de mundo, de sociedade e do homem, sendo uma
das principais metas da educagdo o desenvolvimento de ho-
mens capazes de nao somente reproduzir, mas pessoas capazes
de criar e nao simplesmente repetir o que outras geracoes ja
estabeleceram.

Sob essa perspectiva, a problematica trabalhada é de que
forma o professor do curso superior vem contribuindo com o
desempenho dos alunos na contemporaneidade. Pois identifi-
ca-se na atualidade, que as institui¢des de ensino superior pas-
sam a absorver a responsabilidade e o lugar de referéncia, a fim
de que através da educagao esta seja o local de acesso e ndao acu-
mulo de conhecimento, sendo o professor um dos principais
protagonistas desse estimulo de transmissao de conhecimento
e inspiracao do desenvolvimento de mais informacdes e saber.

Nesse processo, o professor que ocupava um espaco de exclusi-
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vidade na transferéncia de saber, passa a dar lugar também ao
aluno, que deixa de ser um simples receptor de informacoes e
ocupa o lugar de transmissor de novos saberes.

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar os
novos paradigmas da didatica universitaria no século XXI. Visa
também mostrar como o professor vem modificando sua pra-
tica de ensinar, buscar conciliar a teoria a pratica, bem como
demonstrar como se da essa transicao do modelo antigo para
o atual. Esta pesquisa esta dividida em trés capitulos, além da
Introducao e Consideracgoes finais. o primeiro capitulo discute-
-se as caracteristicas do professor do ensino superior no Brasil,
bem como vem mostrando os desafios enfrentados no exercicio
da docéncia superior. O segundo capitulo refere-se aos novos
paradigmas da docéncia universitaria, além de trazer o papel
do professor do ensino superior e o quarto capitulo aborda os
resultados e as discussdes da presente pesquisa.

A metodologia aqui empregada é de cunho bibliografi-
co. A fundamentacao teérica deste trabalho estd norteada em
Behrens (2005); Freire (2017); LDB 9.394 (1996); Morin (2011);
Pimenta (2003), além de outros e de sites especializados na re-
ferida tematica

Partindo dessa realidade, justifica-se esta pesquisa mos-
trando a necessidade de debater a importancia das perspectivas
inovadoras dentro da educacao superior, e com iSso promover
uma reflexdo sobre os novos paradigmas na formacao do pro-
fessor universitario. Faz-se necessario mostrar que o professor
da atualidade deve ser um profissional preparado para admi-
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nistrar além das aulas, suas emocoes e saber lidar com situ-
acoes de conflito, que por ventura venha ocorrer, bem como
saber mediar debate em sala de aula na socializacdo dos conhe-
cimentos.

2 CARACTERISTICAS DO PROFESSOR DO ENSI-
NO SUPERIOR NO BRASIL

O alcance da amplitude na qual permeia a sociedade atu-
al, em nivel de alcance de quantitativo de pessoas e qualidade
da informacao, garantida pelas fontes, sdo caracteristicas re-
centes do ensino aplicado nas universidades, visto que, a possi-
bilidade de atuagao era muito limitada por questdes politicas e
sociais dentro do territorio brasileiro.

Conforme Campos (2002, p. 59), “0 que esta em jogo nao
é apenas qualificar mais, mas construir um ‘tipo novo’ de pro-
fessor, cuja profissionalidade se ancore, dentre outras, nas refe-
réncias da adaptabilidade e eficacia social”. Diante do exposto, é
pertinente analisar a formagao do professor no atual momento,
pois isto implica conhecer as condicoes de produgao do que se
entende ser um discurso hegemonico das politicas de formacao
de professores como: a profissionalizacdo docente é entendida
como a principal estratégia para o enfrentamento dos dilemas
da atualidade, mais precisamente o dilema da producao para o
desenvolvimento econdmico.

Conforme Masetto (2003, p. 65), “o inicio dos cursos su-
periores no Brasil ocorreu a partir de 1808, quando o rei e a cor-
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te portuguesa transferiram-se de Portugal para o Brasil.” Antes
disso, os brasileiros que se interessavam por cursar universi-
dades faziam-no em Portugal ou em outros paises europeus.
Havia uma preocupacdao muito grande da coroa em relagao a
formacao intelectual e politica da elite brasileira, ela procura-
va de todas as formas manter o Brasil como colonia, evitando
quaisquer possibilidades de desenvolvimento de ideias de inde-
pendéncia.

No ensino superior, percebe-se que existe uma grande
distancia entre o que é debatido nas salas de aula e o que real-
mente acontece na parte externa do mundo. Em muitos casos,
os docentes por nao desenvolverem o viés pedagogico neces-
sario para mostrar ao aluno que seu conhecimento precisa ser
aprimorado de forma concomitante com a sociedade, corrobo-
ram para a formacdo de um saber, por parte do aluno, focado
em si mesmo, promovendo a tradicional dissociagao entre o
que se ensina no ensino superior e o que de fato acontece na
pratica.

Para Marcelo Garcia (2009, p.86) “converter-se em pro-
fessor se constitui um processo complexo, que se caracteriza
por sua natureza multidimensional, idiossincratica e contex-
tual”. Pois a formacao em nivel superior ainda esta associada a
ideia de aprendizagem de teorias que nao conseguem explicar
a realidade escolar, muitas vezes em razao por auséncia das po-
liticas publicas, ou falta deinvestimento, dai a necessidade de se
reformar os curriculos dos cursos de Licenciatura, dandolhes
um sentido mais pratico, o que ira aprofundar ainda mais a
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distancia entre teoria e pratica nestes cursos.

A auséncia de uma sélida formacao teorica para que se
possa compreender a realidade educacional quase sempre leva
os professores a repeticao de modelos e a dependéncia de pro-
postas e projetos educacionais importadas, ja que nao possuem
elementos para compreender os fundamentos de seu processo
de trabalho.

No entendimento de Morosin (2000, p. 12), “enquanto
nos outros niveis de ensino o professor é bem identificado, no
ensino superior parte-se do principio de que sua competéncia
advém do dominio da area de conhecimento, na qual atua.” F
recorrente professores que trabalham no ensino superior mi-
nistrar aula de outras areas onde ele nao tem a devida forma-
cao. O que explica o fato desses professores serem de diferen-
tes areas do conhecimento e que nao optaram como primeira
profissao, ser professor(a). Portanto, as caracteristicas destes
docentes podem estar relacionadas a sua identidade as institui-
coes de ensino onde exercem a docéncia, a trajetéria de vida e
a formacao profissional de cada um.

Nesse mesmo sentido, diz Gaeta e Masetto (2013):

Identidade docente é a compreensao que temos de
noés mesmos como profissionais. Uma identidade
profissional se constréi com base no significado que
a profissao tem para cada um, na sua histéria de
vida, no seu modo de situar-se no mundo. Dessa ma-

neira, o profissional que for convidado a abrilhantar
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um curso relatando suas experiéncias profissionais
agira como profissional que é: engenheiro, gestor,
empreendedor ou outro. Grande parte do corpo do-
cente dos cursos superiores é recrutada entre pro-
fissionais da &rea distintas. (GAETA e MASETTO,

2013, P. 15).

Diante dessa afirmativa, a educagao por sua vez nao pode
mais ser vista como parte fragmentada do cotidiano, ja que a
formacao humana se vincula a formagao educativa. O século
XXI é marcado por novas implicacdes sociais, politicas, econd-
micas, culturais e educacionais. E um periodo onde a socieda-
de busca ressignificar o conceito de conhecimento, visto que a
evolucao tecnolégica, e as necessidades mercadologicas tornam
o educar um fendémeno social.

Referindo-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB) 93.94/96, Morosin (2000, p. 76), faz o seguinte co-
mentario: de que nao ha formacao prévia e especifica para o
professor do ensino superior, ja que nenhum dos artigos des-
ta lei cita de forma clara a principal caracteristica do profes-
sor universitario, no ambito de sua formacao didatica. E relata
que: Encontramos exercendo a docéncia universitaria, profes-
sores com formacao didatica obtida em cursos de licenciatura;
outros, que trazem sua experiéncia profissional para a sala de
aula; e, outros ainda, sem experiéncia profissional ou didatica,
oriundos de curso de especializagao e/ou stricto sensu. O fator
definidor da selecao de professores, até entdo, era a competén-
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cia cientifica

Segundo Masetto (2003, p. 13):

[...] s6 recentemente os professores universitarios
comecaram a se conscientizar de que seu papel de
docente do ensino superior, como o exercicio de
qualquer profissao, exige capacitacao prépria e es-
pecifica que ndo se restringe a ter um diploma de
bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou ainda
apenas o exercicio de uma profissao. Exige tudo isso,
e competéncia pedagdgica, pois ele é um educador.
(MASETTO, 2003, p. 13).

Devido a auséncia de uma formacado prévia, especifica
e, sobretudo, a formacao pedagogica e didatica torna-se com-
plexo caracterizar o docente do ensino superior brasileiro, que
além de ter que promover o desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos discentes, tem a responsabilidade de formar

profissionais competentes para atender as demandas do mer-
cado de trabalho.

2.1 DESAFIOS ENFRENTADOS NO EXERCICIO
DA DOCENCIA SUPERIOR

Dentre as responsabilidades atribuidas ao docente do en-
sino superior, torna-se desafiador demonstrar aos discentes de
que forma o contetido teorico se reflete na pratica profissional

e ser um promovedor do desenvolvimento das competéncias
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e habilidades de seus alunos, além de precisar ter dominio do
contetido que esta lecionando, ser conhecedor e saber trabalhar
os recursos pedagdgicos e as novas tecnologias.

Para Alcantara (2011),

a auséncia de uma formacao especifica para a
docéncia no ensino superior durante a graduacao
e a pouca oferta de cursos de pés-graduagao para
suprir essa lacuna, leva muitas vezes, o professor
a se sentir inseguro frente aos discentes e/ou a
disciplina que ira lecionar.” Esse ¢ um dos primeiros
fatores que dificultam a atuagao do docente deste
nivel. (ALCANTARA, 2011, p. 43).

Neste sentido, os professores apontam como desafio,
questdes pedagogicas tais como, motivar os alunos, como ensi-
nar diante de tanta disponibilidade do conhecimento em dife-
rentes midias, como produzir conhecimentos com um nimero
elevado de alunos, como aliar ensino e pesquisa e como avaliar.
Ainda segundo o autor acima, a avaliacdo torna-se outro fator
de enfrentamento. Pois o tempo de duracdo ¢ minimo para que
o professor possa fazer uma avaliacdo mais acurada, onde seja
verificada as aprendizagens dos alunos.

Outra dificuldade enfrentada é no campo da pesquisa,
nas producgdes académicas/cientificas. Bolzan e Isaia (2010, p.
23) afirmam que “[...] a formacdo nao é somente pratica nem

somente teoria, mas consiste também nos discursos assumidos
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e nas relacoes estabelecidas identificadas pelos ‘jeitos de ser e
fazer-se docente”. A comunicacdo é um fator importante en-
tre professor e aluno, professores que nao conseguem ter uma
comunicacdo cativante com o perfil dos alunos, acabam tendo
mais corpos do que mentes em sala.

Sabe-se que iniciar uma carreira como professor do En-
sino Superior tem se tornado um desafio cada vez mais com-
plexo, isto em funcdo das mudangas exigidas no mercado de
trabalho em decorréncia da globalizacdo e da aprendizagem
centrada no conhecimento. As instituices estdao mais exigen-
tes quanto a formacao dos professores. A influéncia dos titulos
se sobrepde a pratica e aos saberes. De acordo com Pimenta
(2008, p. 88),

[...] a docéncia na universidade configura-se como
um processo continuo de construcdo da identidade
docente e tem por base os saberes da experiéncia,
construidos no exercicio profissional mediante o
ensino dos saberes das areas do conhecimento. (PI-
MENTA, 2008, p.88).

Para que a identidade de professor se configure, no en-
tanto, ha o desafio de pdr-se, enquanto docente, em condicoes
de proceder a analise critica dos saberes da experiéncia, cons-
truidos nas praticas, confrontando-os e ampliando-os com base
no campo tedrico da educagao, uma identidade epistemologica
decorrente de seus saberes cientificos e os de ensinar. Para Tei-
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xeira (2002, p.161),

Um dos desafios da educacao superior no século XXI
é eliminar préconceitos de professores e alunos, em
busca da articulacdo das acoes didaticas: ensinar e
aprender, onde o docente deve incentivar a autono-
mia do discente na aquisicao de conhecimentos pro-
piciando novas formas de atingir as pretensoes edu-
cativas de ensino aprendizagem. (TEIXEIRA, 2002,

p. 161).

Esté incutido no papel do professor construir juntamen-
te com o aluno a ideia de construcao coletiva do conhecimento.
Uma vez que o perfil do professor universitario sera um assun-
to em constante reflexdo, pois ainda nao é possivel formular
repostas aos desafios diante de um novo cenario social e educa-
cional que continua em processo de transformacao.

E pertinente lembrar que o professor do curso superior
geralmente trabalha no turno noturno, e seus alunos ja che-
gam cansados e estressados em decorréncia do dia trabalho,
e isso acaba interferindo no planejamento elaborado para ser
aplicado em sala de aula. Outro detalhe que nao pode ser indi-
ferente ¢é falta de assiduidade, ou atrasos constantes por parte
dos alunos.

Segundo Ferreira (2010, p. 89), “o adulto universitario
teria, portanto, maior capacidade de reflexao sobre o conheci-
mento e seus proprios processos de aprendizagem”. No entanto
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nao se pode desconsiderar a realidade de que muitos alunos,
mesmo sendo do curso superior, enfrentam muitas dificulda-
des em relacao as deficiéncias na escolarizacao, a sua escolha
profissional e a relacao com o mercado de trabalho.

3 NOVOS PARADIGMAS DA DIDATICA UNIVER-
SITARIA

Para Cunha (2000, p.130). “Universidade nao sera um
campus cheio de salas de aula, mas um lugar para produzir
ciéncia propria, com qualidade formal e politica.” Desta forma,
o ensino decorre da necessidade de socializacdo e da pratica,
mas ja niao fundamenta o sentido bésico da universidade. E
recorrente ouvir depoimentos de professores sobre a falta de
compromisso e falta de motivacao por parte dos alunos. O en-
sino e aprendizagem nesta nova era, exige uma didatica mais
dinamica. E diante disso, o professor deve estar atualizado nao
somente nos contetidos das disciplinas, mas em relacao ao pla-
nejamento. Na elaboracao da ementa, dos objetivos, avaliacao e
recursos didaticos a serem utilizados.

Na concepc¢ao de Cunha (2000, p.45), “o professor uni-
versitario se ergue atualmente sobre atividades de pesquisa tem
feito parte da perspectiva construtora do perfil existente nas
tltimas décadas”. Ou seja, os docentes universitarios inician-
tes reproduzem o exercicio da docéncia, utilizando os recursos
didaticos que lhe foram apresentados pelos seus professores e

que muitas vezes estas representacdes sobre o que é ensinar e
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aprender, sdao as que orientam o processo de docéncia desses
profissionais e por isso, ndo podem ser desprezadas.

Ressalta-se que a especializacao é o primeiro passo que
o professor deve seguir para entrar na docéncia do ensino su-
perior, no entanto, é necessario que haja investimento em sua
formacao durante todo o percurso. A P6s-Graduacdao em Do-
céncia do Ensino Superior, é o que habilita o professor aden-
trar a essa modalidade. Em todo processo historico, o papel do
professor vai se modificando, dependendo dos anseios sociais,
e a vocacao incorpora-se ao profissionalismo em busca de aliar
a teoria a pratica.

Em decorréncia das mudancgas ocorridas na reestrutu-
racdo do ensino superior para atender aos problemas educa-
cionais e econdmicos do pais, visa-se cada vez mais, articular o
ensino académico a preparacao do individuo, ndo sé capacita-lo
para o exercicio profissional, mas, principalmente, que elimine
o modelo educacional burocratico, tradicional, tecnicista e ex-
cludente.

Segundo Morin (2011, p. 15), quando se refere as ceguei-

ras do conhecimento: o erro e a ilusio:

E impressionante que a educacio que visa a trans-
mitir conhecimentos seja cega quanto ao que € o co-
nhecimento humano, seus dispositivos, suas enfer-
midades, suas dificuldades, suas tendéncias ao erro
e a ilusdo, e ndo se preocupe fazer conhecer o que é

conhecer. (MORIM, 2011, p. 15).
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Diante do exposto, considera-se que o conhecimento
através deste saber descrito pelo autor acima citado, vem de
encontro com a ideia que todo conhecimento deve ser visto de
varias faces. E que nem sempre o erro e a ilusdo caminham
juntas, e € a partir dessa ideia que o professor precisa estar cui-
dadosamente preparado para identifica-los. Pois as ideologias

surgem no erro e na ilusdo.

3.1 O PAPEL DO PROFESSOR NO ENSINO SU-
PERIOR

Faz-se mister, refletir sobre a teoria e a pratica na forma-
cao docente é nesse contexto, compreender a sua importancia
durante a formagao do professor. E também buscar formas de
efetivar a teoria adquirida na universidade na pratica em sala
de aula. Para isso o professor precisa salientar as teorias peda-
gogicas necessarias para socializa-las em sala de aula impor-
tando-se em contextualiza-las com a realidade dos discentes.
Assim, a aprendizagem torna-se significativa para os integran-
tes do ato educativo quando professor, aluno e conhecimento
vivenciam uma relacao dialética no ensino, mediada pelo dialo-
go, criticidade e criatividade, interpostos em sala de aula.

De acordo com Barretos (2010, p. 428), “com toda essa
gama de informacao rapidamente difundida é desafiador utili-
zar ferramentas que de fato auxiliem no ensino e na producao
de conhecimento, uma vez que as Institui¢des Educacionais”.

Portanto, aos poucos perdem o monopodlio de transmissao do
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saber. As demandas do ensino superior giram em torno da im-
plantacdo de um novo modelo pedagogico de socializacao e
problematizacdao de conhecimento.

O papel do professor é agucar a necessidade de apren-
der com referéncia a realidade social do aluno, até adentrar a
totalidade dos conhecimentos, permeando diferentes cenarios,
valorizando os conhecimentos construidos fora da academia
com relevancia para as intersecoes de saberes sistematizados.
Segundo a Lei 9394/96 Lei de Diretrizes e Bases (LBD), “o ensi-
no, pesquisa e extensao” fazem parte da producao integradora
do conhecimento, logo o saber deixara de ser transferido entre
professor e aluno, mas construido de forma ativa, como produ-
to de pesquisa e trocas de experiéncias.

De acordo com Libanio (1998), “a acao educativa é um
processo natural da sociedade, sendo que as instituicoes de en-
sino se apropriaram desta tarefa, de forma sistémica e inten-
cional”. Nao esquecendo que a formacao de professores é uma
etapa da vida do sujeito no qual o qualifica de fato para o ato de
ensinar. Nesse caso, destaca-se que a educacao é valida quando
transcende o ensino e se baseia no aprender, rompendo com a
mera transmissao do conhecimento, e buscando através do en-
sino dialogado proporcionar aprendizagens significativas aos
discentes.

Portanto, faz-se necessario que o professor se assuma
enquanto um profissional humano, social e politico, tomando
partido e nao sendo omisso, neutro, mas sim definindo para si
de qual lado esta, pois se apoiando nos ideais freirianas, ou se
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esta a favor dos oprimidos ou contra eles. Posicionando-se en-
tao este profissional ndo mais neutro, pode ascender a socieda-
de usando a educacdo como instrumento de luta, levando a po-
pulacdo a uma consciéncia critica que supere o senso comum.

Diz Pimenta e Anastasiou (2003, p. 65), que” para se fa-
zer uma analise das transformacdes que se fazem necessarias
as acoes educativas do professor, é preciso considerar alguns
modelos de pratica docente institucional”. O professor precisa
desconstruir a pratica tradicional de apenas repassar conheci-
mento, mas educar sua escuta para aprender com os alunos.
Levar em consideragao os saberes dos alunos, seus pontos de
vista e suas ideologias.

De acordo com Behrens (2005):

Espera-se que os docentes universitarios possam
contemplar dois polos em suas praticas pedagogi-
cas: formar para a cidadania, como sujeito histérico
e transformador da sociedade, e contribuir para a
producao do conhecimento compativel com o desen-

volvimento tecnolégico contemporaneo (BEHRENS,

2005.p. 72)

A postura do professor em sala de aula requer flexibilida-
de, deve ter encantamento, nao permitir que apenas a raciona-
lidade se faca presente na sala de aula. Hoje o professor dispoe
de recursos tecnoldgicos que podem auxilia-lo a elaborar uma

aula mais dinamica, despertando assim, a atencdao do aluno.
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Perceber seu aluno na individualidade. Neste caso, o professor
passa a ser um articulador, um coordenador das atividades que
sao desenvolvidas por todos.

Freire (2017, p. 79), fala sobre “a concepc¢ao ‘bancaria’ da
educacdo como instrumento da opressao”. Mesmo no curso su-
perior ainda é passivel de acontecer tal tipo de comportamento
por parte tanto do professor com do préprio aluno. As acadé-
micas precisam de professores resilientes que possam influen-
ciar seus alunos a buscar mais conhecimento.

Nesta visao bancaria da educacao, o professor se sobre-
poe aos alunos, através de posicoes rigidas e invariaveis. Neste
caso, sera visto como o detentor absoluto do conhecimento. As
disciplinas ndao devem ser ministradas no modelo comparti-
mentado, mas de forma a garantir o didlogo entre elas. Nesta
visdo de educacao, o debate nado é relevante, as ideias nao sao

partilhadas, portanto, o conhecimento ndo avanga.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apresenta-se neste trabalho os desafios enfrentados pelo
professor do ensino superior e como utilizar as novas didaticas
no sentido de contribuir para o desenvolvimento académico do
aluno na atualidade. Percebe-se a necessidade da modificacdao
do papel do professor mediante as mudangas sociais e politicas
atualidade.

Conforme Moraes (2011)
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Uma educacao para a era relacional pressupde o
alcance de um novo patamar na histéria da evolu-
cao da humanidade no sentido de corrigir os int-
meros desequilibrios existentes, as injusticas e de-
sigualdades sociais, com base na compreensao de
que estamos numa jornada individual e coletiva, o
que requer o desenvolvimento de uma consciéncia
ecolégica, relacional, interdisciplinar, sistémica, que
traga maior abertura, uma nova visao da realidade a

ser transformada. (MORAES, 2011, p. 10).

As mudancas ocorridas nos nas ultimas décadas, vem
mostrando que o conhecimento deve ser fundamentado nos sa-
beres diversos. Nao é mais viavel assegurar que o professor nao
se articule com os demais conhecimentos, para que aa proporia
aprendizagem dos alunos sejam elaboradas através de leitura e
pesquisa.

Para chegar ao resultado nesta investigagao, foi neces-
sario fundamentar em autores que ja analisaram e publicaram
os saberes e conhecimentos aqui explicitados. Pois sabe-se que
o processo da docéncia na modalidade ensino superior vem se
destacando no cenario de mudancas e sobretudo buscando exe-
cutar seu papel de destaque na perspectiva de mundo pds-mo-
derno.

4 CONCLUSAO
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Diante do que foi pesquisado, verifica-se que cabe ao
professor ter uma postura de carater estimulante, pois é atra-
vés dele que os alunos sdao motivados e atraidos a continuar
estudando e, assim, obter sua qualificacdo. O mercado exige
essa formacdo. A concorréncia esta acirrada e o mercado esta
sempre em buscando pessoas com ensino superior.

A perspectiva dos novos paradigmas da didatica univer-
sitaria é levar em consideracdo o ambiente em que o aluno esta
inserido, sendo preferencialmente, estimulante, para ndao ha-
ver desisténcia, pois a jornada universitaria é longa, porém é
acompanhada de grandes beneficios.

O papel do professor do curso superior requer além dos
contetidos a serem repassados, mas também de elaborar seu
planejamento. Cada disciplina deve conter informacdes que sao
pertinentes ao aluno, tais como: ementa, objetivos, definicao
dos contetidos a serem trabalhados, tipo de avaliacao e sobre-
tudo listar as principais referéncias para que o mesmo possa
efetuar suas pesquisas e assim ampliar seus conhecimentos.

Pois segundo Demo (2001, p. 130), “o0 aluno que nao pes-
quisa é um escutador de aula, até tira notas boas, mas seus
saberes nao ultrapassam o que foi dito em sala de aula.” O pro-
fessor deste novo século deve ser visto como um profissional
capaz de atuar como agente de transformacao, um mediador e
incentivador da arte da leitura e da pesquisa. Fazer da sala de
aula, um lécus de abordagem do conhecimento pedagogico e
cientifico.

Diante do que foi exposto, conclui-se que os desafios en-
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frentados pelos professores sao muitos e diversificados, e que
cabe a esses profissionais buscar além de formacao académica,
também melhorar a comunicacdo com os alunos, definir atitu-
des que promova a transformacao de velhos paradigmas, saber
atuar na diversidade, buscar qualificacdo, a formacao continu-
ada é o caminho ideal, ser usuario das tecnologias como um
recurso a favor da sua pratica, atualizar-se com as novas di-
daticas, perceber o aluno em sua individualidade e no inacaba-
mento.
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CAPITULO 4

O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
GESTAO DO PROCESSO DE FORMACAO
DE PROFESSORES

Atila Corsino de Mesquita Fernandes'

1 INTRODUCAO

Atuar como educador nas institui¢des de ensino nos dias
atuais, requer deste profissional constante aprendizado, pois a
realidade contemporanea demanda profissionais criticos, capa-
zes de interagir com as mudancas sociais, assim como as mais
novas exigéncias para o mundo do trabalho e com as expectati-
vas geradas em torno de uma aprendizagem de qualidade para
todos.

A educacao de qualidade é uma busca constante de todos
0s que atuam em educagao e para que isso se torne realidade
sdao necessarias agoes que sustentem o trabalho em equipe. O
inicio da real contribuicdo para um trabalho efetivo é o papel
do coordenador pedagogico, pois as instituicoes necessitam de

educadores inovadores, responsaveis, dinamicos e inteligentes,

1 Graduada em PEDAGOGIA, pela Universidade Estadual Vale do Acarati - UVA; Especializacao em
METODOLOGIA DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO, pela Universidade Estadual Vale do Acarati - UVA;
Habilitagdo em Lingua Portuguesa e Inglés, pela Universidade Estadual Vale do Acarad - UVA; Especializagdo
em GESTAO ESCOLAR, pela UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC; Especializacdo em
COORDENACAO PEDAGOGICA, pela UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC; Mestra do Programa de Pés-
Graduacio em FORMACAO DE PROFESSORES da Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI - México)
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com habilidades para resolver problemas e tomar decisées. E
necessaria a atuacao do coordenador, nao s6 com conhecimento
tedrico, pois para acompanhar o trabalho pedagogico e estimu-
lar os professores é necessario sensibilidade e conhecimento de
causa, para identificar as necessidades de alunos e professores
envolvidos no contexto escolar.

Partindo do principio de que o coordenador realiza dife-
rentes acoes dentro das escolas, como: atendimento aos pais,
substituicoes de professor faltoso, resolve conflitos entre alu-
nos, distribui materiais, etc., é valido ressaltar que muitas vezes
o foco principal do coordenador, a formacao dos professores, é
segmentada por tantos imprevistos que ocorrem na escola.

Esta pesquisa teve como problema a seguinte questao:
“Como o coordenador pedagdgico desenvolve a gestao do pro-
cesso de formacao continuada de professores, nas escolas de
ensino fundamental Jodo Barreto dos Santos e D. Pedro I?”. As
duas escolas estao localizadas na zona urbana, sendo as duas
maiores escolas do municipio de Guaraciaba do Norte, em nu-
mero de professores e alunos. Assim sendo sentiu-se a necessi-
dade de saber um pouco mais sobre o assunto, aprofundando
os conhecimentos sobre formacao continuada de professores. A
pesquisa tem como objetivos especificos, averiguar o contexto
histérico da funcao do coordenador pedagogico e suas impli-
cacdes para a formacdo continuada de professores, refletir a
concepcao de formacgao continuada e identificar como ocorre
a articulacao do coordenador pedagdgico no momento de pro-
mover a formacgao continuada de professores na escola.
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Na maioria dos casos os educadores vivenciam primei-
ro na pratica a experiéncia em ser professor e posteriormente
é que ingressam nas universidades. Infelizmente quando isso
acontece, o tempo do professor para estudar é resumido, pois
muitas vezes a sua carga horaria de trabalho o impede de se
dedicar o suficiente para um estudo reflexivo e intenso.

No entanto na rotina das escolas, a realidade escolar re-
quer destes profissionais uma visao ampla do processo o qual
esta inserido. Portanto, o coordenador pedagdgico para atuar
de forma eficiente necessita conhecer a formacao inicial de seus
professores e a partir dai planejar a formacao dos professores,
considerando o contexto escolar, como um processo dinamico
e com possibilidades de aperfeicoamento de modo crescente e
continuo.

Hoje, ap6s a implantacdo da Lei n° 11738/2008, publi-
cada no Diario Oficial da Uniao em dezesseis (16) de julho de
dois mil e oito (2008), que regulamenta o piso salarial profis-
sional nacional para os profissionais do magistério publico da
educacao basica e fala sobre a composicdo da jornada de traba-
lho, e que regulamenta o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da
carga horaria para o desempenho das atividades de interacao
com os educandos, cabe ao coordenador pedago6gico organizar
a formacao de forma que os professores entendam que ele, no
exercicio de sua funcao, esta ali para promover a partilha entre
0s pares, a autonomia profissional e a reflexao do professor so-
bre sua propria experiéncia, principalmente hoje, como tempo
determinado por lei para estudos e planejamento.
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E notério que para o coordenador desenvolver uma for-
macao continuada ele ter4 que manter o foco nos principais de-
safios que a escola vive para que, diante da analise e da obser-
vacao realizada, o contetido a ser discutido possa efetivamente
contribuir na pratica dos educadores. Dessa forma a formacao
acontecera de forma centrada na escola valorizando situacoes
que revelem o que de imediato precisa ser discutido e conse-
quentemente aperfeicoado na escola.

Mediante o que foi dito, é necessario que o coordenador
pedagdbgico tenha muita clareza sobre o seu papel e o papel dos
professores dentro do treinamento, para que nao seja colocada
uma barreira entre ambos, impedindo a ajuda mttua e a moti-

vacao para o0 novo.

2 O COORDENADOR PEDAGOGICO: CARACTE-
RISTICAS E RESPONSABILIDADES

Somente em 1549, surgem o0s primeiros registros da His-
téria da educacao no Brasil, exatamente com a chegada dos je-
suitas. Muito embora seja licito pontuar que a educagao vem
enfrentando mudangas profundas em suas estruturas, median-
te as inovacoes de producdes de trabalhos, este processo tem
como sugestao acompanhar o avanco do capitalismo que vive
um protdtipo de acimulo flexivel, proveniente da globalizacao,
que por sua vez solicita uma nova forma de relagao entre o Es-
tado (escola) e a Sociedade (populacao).

Segundo Ferreira (2006, p. 34) esta afinidade promove:
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(...) novo principio educativo, ou seja, um novo pro-
jeto pedagogico, por meio do qual a sociedade pre-
tende formar os intelectuais trabalhadores, os cida-
daos/produtores para atender as novas demandas
postas pela a globalizacdo da economia e pela a re-

estruturacao produtiva.

No entanto, se sabe que a globalizacdo ocasionou inten-
sas transformacoes principalmente no mundo do trabalho,
contribuindo assim para um despertar no ambito educacional,
por conta dos recursos tecnologicos. Dessa forma, entende-se
que a educacao tem que aderir a esta mudanga buscando quali-
ficar seu aluno/trabalhador através de conhecimentos que irao
promover o manuseio dos mesmos, a estes recursos.

No contexto da educacdo brasileira, cabe ao coordena-
dor pedagogico buscar desenvolver principios basicos e pes-
soais como: o seu autoconhecimento, compreender seus pro-
prios valores, os objetivos de suas ag¢des, os resultados de seu
trabalho e os caminhos que deve percorrer. Caso contrario, as
oportunidades e pressdes para desviar o rumo o levarao para
longe do que pretende. Isso requer uma compreensao clara dos
motivos que o levaram a assumir o cargo atual, assim como das
expectativas que seus colaboradores lhe dirigem.

Atualmente, a educacao brasileira tem lancado um novo
olhar a coordenac¢ao na educacao que, embora seja um conceito
novo, tem seu perfil assentado sobre o desenvolvimento efi-

caz e coletivo do ser humano, sua determinacdo e competéncia,
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como ferramentas basicas na constru¢ao de um ensino de qua-
lidade e na transformacao da prépria identidade da educacao
brasileira e de suas escolas.

A gestao escolar constitui uma dimensao e um en-
foque de atuacdo que objetiva promover a organiza-
¢ao, a mobilizacdo e a articulacao de todas as condi-
¢Oes materiais e humanas necessarias para garantir
o avango dos processos socio-educacionais dos esta-
belecimentos de ensino, orientados para a promo-
cao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo
a torna-los capazes de enfrentar adequadamente
os desafios da sociedade globalizada e da economia
centrada no conhecimento. Por efetiva, entende-se,
pois, a realizacdo de objetivos avancados, de acordo
com as novas necessidades de transformacao sécio-
-econOmica e cultural, mediante a dinamizacao da

competéncia humana, sinergicamente organizada.
(COSTA, 1995, p. 45)

Todos que fazem a escola, pais, alunos, professores e ges-
tores, necessitam ter conviccao de todas as metas estabeleci-
das na escola em prol de uma melhor aprendizagem, sejam
elas referentes a aprovagao, evasao, IDEB, SPAECE, ANA, etc.
Essa apropriacdo ira assegurar, que 0s interesses propostos e
as preocupagdes se transformem em decisoes rapidas e coeren-
tes. Para tanto, precisa-se desenvolver o potencial de lideranca

combinando sua visao pessoal com a da escola. O desafio con-
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siste em identificar a oportunidade certa, escolher o momento
adequado e fazer a mudanca correta.

E preciso agir conjuntamente em todas as frentes, pois
todas estao inter-relacionadas.

A coordenacao escolar constitui uma dimensao im-
portantissima da educacdo, uma vez que, por meio
dela, observa-se a escola e os problemas educacio-
nais globalmente, e se busca abranger, pela visao
estratégica e de conjunto, bem como pelas acoes in-
terligadas, tal como uma rede, os problemas que, de

fato, funcionam de modo interdependente. (COSTA,

1995, p. 56)

Vale advertir que a atuacdo da coordenagao escolar se
torna extensiva no sentido de que seja a mola mestra para um
melhor desempenho de todos na escola. O trabalho desenvol-
vido por este profissional deve, portanto, perseguir as metas
tracadas na escola, para obtencao de uma aprendizagem eficaz
e expressiva dos alunos, oportunizando o desenvolvimento das
competéncias do coordenador dentre as quais se evidenciam:
refletir criativamente; avaliar informacdes e proposicoes diver-
sas, de forma contextualizada; expressar ideias com clareza,
tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética e a
estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar deci-
soes fundamentadas e resolver conflitos.esponsavel.

O modo de atuacdo da coordenagao escolar precisa focar
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e garantir aos alunos a aprendizagem de forma ampla onde o
conhecimento de mundo possa estar inserido sobre o seu mun-
do e sobre si mesmo em relacdo a esse mundo, sendo capazes
de adquirirem informacoes tteis e aprendam a trabalhar com
conhecimentos de complica¢des gradativas e conflitantes da re-
alidade social, econémica, politica e cientifica, como condicao
para o exercicio da cidadania responsavel.

Partindo desse pressuposto, o significado de escola e de
educacdo torna-se mais complicado e demanda cuidados espe-
ciais. O aprendizado do aluno ndo se limita apenas na sala de
aula, mas no dia a dia do sistema escolar como um todo: pela
organizacao, funcionamento; pelos eventos que promove; pela
maneira de convivéncia tanto com as pessoas que nela estao in-
seridas e a relacdo da instituicao com a comunidade, pelo modo

de expressar das pessoas, dentre outros aspectos.

Ja é lugar comum a afirmacdo de que vivemos uma
época de mudanca. Porém, a mudanca mais sig-
nificativa que se pode registrar é a do modo como
vemos a realidade e de como dela participamos,
estabelecendo sua construcao. No geral, em toda a
sociedade, observa-se o desenvolvimento da consci-
éncia de que o autoritarismo, a centralizacao, a frag-
mentacdo, o conservadorismo e a otica do dividir
para conquistar, do perde-ganha, estdo ultrapassa-
dos, por conduzirem ao desperdicio, ao imobilismo,
ao ativismo inconseqiiente, a desresponsabilizacao

por atos e seus resultados e, em tltima instancia, a
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estagnacao social e ao fracasso de suas instituicoes.
(OLIVEIRA, 2001, p. 89)

Essa nova postura de paradigmas é marcada por uma
intensa tendéncia a adocdo de percepcoes e praticas interativas,
participativas e democraticas, acompanhadas por movimentos
dinamicos. Em meio a essa mudanca, nao apenas a escola de-
senvolve essa consciéncia, como a propria sociedade cobra que
ela o faca.

Ferreira (2000) pontua, a seguir, alguns principios que
considera relevantes a efetiva gestdao democratica da escola,
longe de pretender indicar os mais importantes.

Situar o aluno como centro e eixo da escola e a esco-
la como centro do sistema de ensino.

Situar o professor como educador, comprometido
com a proposta pedagogica da escola, ‘tessitura de
liberdades, artifice da cidadania, compromisso de
sabedoria’

Situar o poder nos conselhos escolares, forum de
gestao democratica, privilegiando a decisao plural.
Abrir espagos de valorizacdo das vivéncias dos alu-
nos e experiéncias inovadoras, como momentos de
aprendizagem.

Ouvir, acolher e defender a pluralidade das vozes e
das formas de ser.

Cultivar a afetividade, tornando a escola um lugar
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de ser feliz.

Instituir a cultura do querer fazer, no lugar do dever
fazer.

Garantir a coeréncia entre o falar, o fazer e o ser.
Agir com suavidade nos modos e firmeza na agao,
praticando a tolerancia com as pessoas e a intransi-
géncia nos principios.

Assumir o compromisso radical com a nao-discri-
minacao, a defesa dos direitos humanos e a preser-
vacao da natureza.

Dar transparéncia as agdes, eliminando a dissimu-
lacao.

Cultivar um clima organizacional positivo, desafia-
dos, valorizando as pessoas e o trabalho coletivo,
ressaltando mais os sucessos do que as falhas, um
‘compromisso amoroso de ser, conviver, transfor-
mar’. (FERREIRA 2000, p. 45)

A coordenacao pedagogica da escola cidada requer, ao

mesmo tempo, por parte do dirigente, o dominio dos funda-

mentos pedagogicos da educacao e dos processos de gestao, a

sensibilidade politica para perceber a realidade do contexto, a

capacidade de negociacao, lideranca e visao de futuro. O diri-

gente escolar trabalha com atores sociais concretos, com forcas

e fraquezas, possibilidades e limites, emogao e razao. A escola

nao constitui uma ilha, mas se situa num ambiente social con-

creto e incorpora a multiculturalidade da nova sociedade do
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conhecimento.

Trata-se de uma experiéncia nova, sem parametros ante-
riores para a qual devemos desenvolver sensibilidade, compre-
ensao e habilidades especiais, novos e abertos. Isso porque tudo
que dava certo antes esta fadado ao fracasso na nova conjuntu-
ra. (DRUCKER, 1992)

2.1 OPAPEL DO COORDENADOR COMO AGEN-
TE DE MUDANCAS NO AMBITO EDUCACION-
AL

O cotidiano do coordenador pedagdgico é caracterizado
por experiéncias e situacoes que levam a uma atuacao desorde-
nada, ansiosa, imediatista e desfocada da sua real funcao. Nes-
se contexto, é praxe concebermos o coordenador como a pes-
soa designada para “apagar incéndios”, fiscalizar o professor,
ser garoto de recado do diretor, tapa buraco e quebra-galhos,
“cacador de alunos” pelos corredores da escola e outros. No
entanto, o papel do coordenador deve ser o de um agente de
transformacao no cotidiano escolar, responsavel pela constru-
cdo e reconstrugao da acao pedagogica, com vistas a construcao
e articulacdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico.

Na literatura atual, a principal funcdo do coordenador
pedagogico é o de mobilizar os diferentes saberes dos profis-
sionais que atuam na escola para levar os alunos ao aprendiza-
do. Essa € a visao que Freire (1982) defende ao descrever que
o coordenador pedagdbgico é, primeiramente, um educador e
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como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relacoes
de aprendizagem no interior da escola. Ele leva os professores a
ressignificarem suas préticas, resgatando a autonomia docente
sem, se desconsiderar a importancia do trabalho coletivo.

Dessa forma, agindo como um parceiro do professor o
coordenador vai transformando a pratica pedagodgica. Segun-
do Vasconcellos (2006) essa praxis é composta das dimensoes:
reflexiva ao auxiliar na compreensao dos processos de apren-
dizagem; organizativa ao articular o trabalho dos diversos ato-
res escolares; conectiva por possibilitar inter-relacao entre os
professores, gestores, funcionarios, pais e alunos; interventiva
quando modifica algumas praticas arraigadas que nao tradu-
zem mais o ideal de escola e por fim, avaliativa, ao estabelecer
a necessidade de repensar o processo educativo em busca de
melhorias.

Para Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico é aque-
le que responde pela viabilizacao, integracao e articulagcao do
trabalho pedagogico, estando diretamente relacionado com os
professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coorde-
nador tem como principal atribuicdo a assisténcia didatica pe-
dagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e
construindo novas situagoes de aprendizagem, capazes de au-
xiliar os alunos ao longo da sua formacao.

Com o corpo discente, o coordenador apdia diretamente
os alunos com dificuldades de aprendizagem referentes a lei-
tura, escrita e céalculo, organizando atendimento diferenciado

e em contra turno, a partir da identificacao das areas de maior
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fragilidade e a articulacdo docente no apoio a superacao ou mi-
nimizacdo das dificuldades detectadas. Junto aos demais alunos
o coordenador deve criar condi¢des necessarias a integracao
desses a vida escolar, estimulando a participacdao e a tomada
de decisoes, mediante a realizacdao e a producdo de atividades
pedagogica, cientificas, sociais e culturais.

Junto aos pais, o coordenador elabora e executa progra-
mas e atividades de integragao e estreitamento de relacoes.
Esta parceria pode ocorrer tanto de maneira informal acom-
panhamento do desempenho escolar dos filhos, quanto mais
formal, pela participacdo nos conselhos. A escola deve apren-
der a partilhar sua responsabilidade com os pais, por isso é de
suma importancia a presenca dos pais em todas as instancias
de decisao as escola.

Além dessas atividades, o coordenador pedagbgico pro-
poe estudos, discussodes e revisao do Projeto Politico Pedagogico
da unidade escolar, estimula a inter-relacao entre projetos di-
daticos e assegura a unidade da agao pedagdgica, acompanha o
processo avaliativo escolar e institucional e cuida dos aspectos
organizacionais do ensino: coordenacdo de reunides pedagd-
gicas; elaboragao do horario escolar; organizagao das turmas;
distribuicao de professores; organizagao e conservagao de ma-
terial e equipamentos didaticos; planejamento e coordenacao
do Conselho de Classe. Também ¢é assegurado no ambito da
coordenacao pedagdbgica a articulacdo entre gestdao e organi-
zacao da escola, mediante o exercicio de gestao democratica
(participativa, descentralizadora e autdbnoma).
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Segundo Orsolon (2003), algumas atitudes do coorde-
nador sao capazes de desencadear mudancas no cotidiano da
escola:

e promover um trabalho de coordenacdo em conexao
com a gestao escolar, discutindo que a integracdo é o
caminho para a mudanca, por isso o planejamento do
trabalho pedagogico deve acontecer de forma partici-
pativa e democratica;

e realizar o trabalho pedagdgico de forma coletiva, de-
fendendo que a mudanca s6 acontece se todos se uni-
rem em torno de um objetivo Gnico; mediar a com-
peténcia docente, considerando os diferentes saberes,
experiéncias, interesses e o0 modo de trabalhar dos
professores, criando condi¢des para intervencao e au-
xilio;

¢ desvelar a sincronicidade do professor e torna-lo re-
flexivo, criando condicdoes que levem o professor a
analisar criticamente os componentes politicos, in-
terrelacionais, sociais, culturais e técnicos de sua atu-
acao; investir na formacado continuada do professor,
de forma reflexiva, problematizadora e investigativa,
transformando-a sob a direcdo do Projeto Politico Pe-
dagogico da escola;

e incentivar praticas curriculares inovadoras, propondo
aos professores a descoberta de novas praticas, que

acompanham o processo de construgao e vivéncia do
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ato de ensinar e aprender;

* estabelecer parceria com o aluno, incluindo-o no pro-
cesso de discussao e planejamento do trabalho pe-
dagogico. Criando oportunidades/espacos para que
os estudantes participem com opinides, sugestdes e
avaliacdes do processo educativo; criar oportunidades
para o professor compartilhe suas experiéncias, ao in-
centivar que o professor se posicione de forma inte-
gral e aprendiz em relacdo a dinamica da escola;

e procurar atender as necessidades e desejos de todos
que compoem a escola, o coordenador precisa estar
sintonizado com os contextos social, cultural e educa-
cional da escola, captando as necessidade e anseios da
comunidade escolar;

* estabelecer parcerias, possibilitando a tomada de de-
cisoes, o comprometimento de todos no rumos de
transformacao do contexto educacional; propiciar si-
tuacOes desafiadoras, novas propostas de trabalho ou
as acoes que provoquem a reflexao e o interesse pela

mudanca.

As agdes acima citadas estao relacionadas e entrelaga-
das ao apresentarem elementos comuns: o trabalho coletivo, a
formacao continuada do docente e a criacdo de um ambiente
participativo e democratico. Tais elementos sao constitutivos
do trabalho da coordenacgao pedagogica e devem, por sua vez,
estar contemplado no Projeto Politico Pedagogico e nas demais
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instancias colegiadas da escola.

Cabe ao coordenador planejar, coordenar, gerir, acompa-
nhar, intervir e avaliar todas as atividades pedagogicas e curri-
culares da escola. Ele é agente responsavel pelo direcionamento
de suas acdes para a transformacao da pratica pedagogica, isto
é, precisa estar consciente da importancia do trabalho coleti-
vo, mediante a articulacdo dos diversos atores escolares. Essa
é uma forma de garantir aos professores, gestores, pais, fun-
cionarios e alunos a participacdao e o envolvimento nos novos
rumos da escola.

Cabe a eles, também, estimular e criar situacoes para
que se realizem debates amplos e defini¢des sobre a estrutura
da escola, seu funcionamento e suas relacées com a sociedade.
Orsolon (2003) destaca que as mudancas, provocadas pelos co-
ordenadores devem ser importantes para toda a comunidade
escolar, de maneira que as concordancias e discordancias, as
resisténcias e as inovagdes propostas se constituam num efeti-
vo exercicio de democracia que possam transformar a escola.
Portanto, a acdo do coordenador serad a de um agente transfor-
mador na medida em que transformar a si mesmo e, por con-
sequéncia, a realidade de maneira dinamica, critica e simulta-
nea produzindo assim a compreensao do fendmeno educativo.

No entanto, vale ressaltar que educagao de qualidade é
uma busca constante das instituicdes de ensino, e para que esta
conquista torne-se real vale desenvolver acées que amparem
um trabalho em equipe e uma gestao que privilegie a formacao
docente colaborando para um processo administrativo de qua-
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lidade. Chiavenato (1997, p. 101), complementa: “nao se trata
mais de administrar pessoas, mas de administrar com as pes-
soas. As organizagoes cada vez mais precisam de pessoas pro-
ativas, responsaveis, dinamicas, inteligentes, com habilidades
para resolver problemas, tomar decisoes”.

Partindo deste pressuposto, o coordenador pedagogico
deve pontuar as necessidades dos professores e através desta
parceria procurar desenvolver estratégias que priorizem um
trabalho educacional de qualidade. A questao do relacionamen-
to entre o coordenador e o professor é um fator crucial para
uma gestao democratica, para que isso aconteca com estraté-
gias bem formuladas o coordenador nao pode perder seu foco.

O coordenador deve estar sempre vigilante ao cenario
que se descortina a sua volta valorizando os profissionais da
sua equipe e acompanhando os resultados, pois as diversas
informacoes e responsabilidades nesta trajetéria contribuem
para o medo e a inseguranca, no entanto, cabe ao coordenador
refletir sobre sua propria pratica para superar os obstaculos e
aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem.

2.2 O PAPEL SOCIAL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

A histéria da humanidade é sempre discutida e apresen-
tada em determinadas ocasides, para que se estabeleca uma
comparacao entre o ontem e o hoje, sendo refletida por todos

os que fazem a historia. Deste modo, deve estar situada a acao
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efetiva dos educadores, cujo designio é a formacdo tanto dos
sujeitos como das novas possibilidades de agao. (FOUCAULT,
2000)

A modificacao das técnicas culturais e 0 compromisso
dos educadores na construcao das culturas podem ser entendi-
dos segundo a relacdo que Foucault (2000) funda entre saber e
poder. Para ele, a agao do poder move-se por diividas e inquie-
tacoes. Portanto, compreende-se naturalmente que quando a
relacao entre saber e vontade de saber entra em acao, desperta
a investigacao por esclarecimentos sobre formas de saber, suas
origens e suas fungoes. Essa dialética permite a criagao das tec-
nologias do saber, discursos cientificos, que se fundam no cur-
so da historia.

Na visao de Foucault (2000), educadores assim como os
demais profissionais, tém a responsabilidade pelo futuro da
humanidade. Todo sujeito em atuagdo pde em movimento a
sua histéria e a histéria do futuro. Portanto, os recursos ade-
quados de produzir a transformacado direcionada a uma vida
melhor e com mais qualidade estdao voltadas ao humano. Por
mais avancada que seja a tecnologia, nenhuma, é competente,
por si sO, para garantir as mudancas indispensaveis ao proces-
so de inclusdo social, se nao estiverem, integradas as praticas
cotidianas dos agentes sociais.

Os recursos humanos disponiveis nas mais diferentes
areas de atuacao, de saberes e de poderes precisam estar aten-
tos para uma questao: sob que valores, se pretende construir
o amanha? E o resultado dessa reflexdo que ira apontar para a
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efetiva transformacao social.

Esse desafio pode ser entendida por uma postura mais
elevada quando remetida a relacdo que Foucault (2000) ins-
titui entre saber e poder. Para ele, o problema do poder movi-
menta-se acima de tudo por davidas e inquietacoes. Mediante
o pressuposto parte-se do consentimento de que todo sistema
social ¢ amparado por uma atitude de desejo, o poder estrutu-
ra-se com maior forca quando a relacdo entre saber e vontade
de saber é posta em movimento, dando lugar a procura por
explicacOes sobre formas de saber, suas géneses e suas funcoes.
Assim, nascem as tecnologias do saber (discursos cientificos)
que se estabelecem no curso da histéria.

O que nos direciona a saber que a producao do discurso
é, a0 mesmo tempo, dominada, nomeada, instituida e remane-
jada por métodos que funcionam como sistemas de eliminacao,
pondo em jogo estruturas de controle social e psicolégico. Po-
de-se definir assim de tecnologias de dominacao desenvolvidas
que acabam por se difundir na totalidade o tecido social (esco-
la, trabalho, comunidade, familia e outros), cuja esséncia de sa-
beres é organizada pelas definidas ciéncias sociais e humanas.
(FOUCAULT, 2000)

Portanto, os atuantes sociais conferindo a producao de
veracidades sobre as coisas, buscando acertar o panorama re-
corrente as regras do discurso, estabelecem a sociedade. As
prelecoes, entao, emigram, pouco a pouco, para a pedagogia
e para a educacdo, para as relacoes entre adultos e criangas,
para as relacdes familiares, para o trabalho, para a medicina,
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enfim, para toda circunstancia social. Portanto, a histéria, para
Foucault (2000), deve ser percebida a partir da histéria dos
discursos, da relacao entre discursos e poder. Assim, passamos
a dominar pensamentos e a¢des, oriundas de todas as partes,
de cada relacao entre os sujeitos. Essas relacdes sao dinami-
cas, moveis, diferenciando-se como forca/poder para edificar
ou devastar principios e projetos de dominacao, sendo o cerne
de qualquer transformacao social e individual.

Com base nessas premissas, a reflexao segue no sentido
de que o coordenador pedagodgico nao age aleatoriamente, deve
possuir uma agenda de trabalho baseado na qualificagao e na
melhoria na dinamica da prépria escola, sendo produtivo na
superacao das necessidades pendentes. O seu olhar deve ser de
observador, argumentador e planejador, considerando atingir
aos objetivos escolhidos como metas de ensino.

A responsabilidade formadora do Coordenador Pedagé-
gico estd pautada na formacdo continuada dos profissionais da
Escola, devendo ainda estar aberta ao saber adquirido no dia a
dia, que deve ser refletido e incorporado ao desenvolvimento
pedagdgico dos educadores.

Para Gentili (2000), o processo de formacao de profis-
sionais, que lidam com a Educacdo, “devera abordar valores so-
ciais a serem desenvolvidos, tais como: autonomia, liberdade,
respeito e solidariedade”, uma vez que esses sao importantes de
serem vivenciados, ampliados e reconstruidos na escola.

Pode-se definir cada um como:

¢ Autonomia: a relacdo voluntaria de respeito as nor-
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mas, leis e regras, em funcdo do reconhecimento de
sua validade universal e ndao em decorréncia da impo-
sicdo ou controle externo. (PIAGET, 1974);

¢ Liberdade: uma disposicao de espirito dos individu-
os, independentementedas condicdes particulares de
cada um. (CANIVEZ, 1991);

 Igualdade: a disposicao de submeter os interesses par-
ticulares a objetivos universais, reconhecendo aos ou-
tros os direitos que se acorda a si mesmo. (CANIVEZ,
1991);

¢ Respeito: a capacidade de valorizar a liberdade e a dig-
nidade do ser humano que pensa e sente, tanto para o
outro quanto para si mesmo. (CANIVEZ,1991);

» Respeito as diferencas e as identidades: considerar o
outro e a si proprio como um ser distinto, possuidor
de uma identidade propria, irredutivel elegitima, po-
dendo, portanto, exprimir-se livremente. (GUARES-
CHI, 1998);

¢ Solidariedade: como a disposicao de levar em conta
as aspiracoes de todos os outros e de estabelecer com
eles relacdes de troca a partir do reconhecimento do
outro em sua esséncia. (CANIVEZ, 1991)

O papel do Coordenador deve ser definido como um faci-
litador que, na escola, considerada espaco de construgao de cul-
tura e de relacoes humanas, estara envolvendo em sua prética,
nao so6 os valores citados acima, bem como atitudes e conceitos
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de justica, compromisso, democracia e gestao de conflitos.

O Coordenador Pedagdgico deve estar atento a transfor-

macao de atitudes da comunidade escolar, promovendo a refle-

Xao e a vivéncia nas relacoes escolares.

Como agente de transformacao da pratica pedagogica, o

Coordenador Pedagogico precisa estar aberto a transformar-se

continuamente, a partir das consideracoes reflexivas e do fee-

dback dos demais atores da Unidade Escolar.

Sao atribui¢des do Coordenador Pedagodgico nas unida-

des escolares:

Coordenar, juntamente com a direcao, a elaboracao e
responsabilizar-se pela divulgacdo e execucao da Pro-
posta Pedagogica da escola, articulando essa elabora-
cao de forma participativa e cooperativa;

Organizar e apoiar principalmente as agdes pedagogi-
cas, propiciando sua efetividade;

Estabelecer uma parceria com a direcao da escola, que
favoreca a criacao de vinculos de respeito e de trocas
no trabalho educativo;

Acompanhar e avaliar o processo de ensino e de apren-
dizagem e contribuir positivamente para a busca de
solugdes para os problemas de aprendizagens identi-
ficados;

Coordenar o planejamento e a execucao das acdes pe-
dagdgicas na escola;

Atuar de maneira integrada e integradora junto a di-
recao e a equipe pedagodgica da escola para a melhoria
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do processo de ensino-aprendizagem;

e Coordenar e acompanhar os horarios de Atividade
Complementar (AC), promovendo oportunidades de
discussao e proposicao de inovacoes pedagdbgicas, as-
sim como a producao de materiais didatico-pedagogi-
cos na escola, na perspectiva de uma efetiva formacao
continuada;

 Avaliar as praticas planejadas, discutindo com os en-
volvidos e sugerindo inovacoes;

e Acompanhar o desempenho académico dos alunos,
através de registros por bimestre, orientando os do-
centes para a criacao de propostas diferenciadas e di-
recionadas aos que tiveram desempenho insuficiente;

» Estabelecer metas a serem atingidas em funcdo das
demandas explicitadas no trabalho dos professores;

e Promover um clima escolar favoravel a aprendizagem
e ao ensino, a partir do entrosamento entre os mem-
bros da comunidade escolar e da qualidade das rela-
cOes interpessoais. (CANIVEZ, 1991)

E importante considerar a importancia do ouvir, falar e
sugerir na busca pelo estreitamento da sua prépria relagdo com
a familia ou comunidade. Sua pratica é complexa, pois, precisa
articular as diferentes instancias presentes na escola.

Os fundamentos da gestao estao na constituicao de um
espaco publico de direito, que deve promover condicdes de
igualdade, garantir estrutura material para um servico de qua-
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lidade, criar um ambiente de trabalho coletivo que vise a su-
peracao de um sistema educacional seletivo e excludente, e, ao
mesmo tempo, possibilitar a inter-relacao desse sistema com o
modo de producdo e distribuigao de riqueza, com a organiza-
cao da sociedade, com a organizagao politica, com a definicao
de papéis do poder publico, com as teorias do conhecimento, as
ciéncias, as artes e as culturas.

Considera-se que o processo de gestao democratica e
participativa ndo é uma funcao exclusiva do gestor escolar, mas
da realizacdo de um trabalho participativo, que envolve todos
0s segmentos sociais que compdem a escola. O ato de pesquisar
busca desvelar os processos que entravam a implantacao e a
real vivéncia da gestao democratica e participativa nas escolas
publicas. Isso viria a oportunizar o rompimento com o autori-
tarismo, que permanece ainda no interior da escola, viabiliza-
ria para o aumento da exclusao das classes menos favorecidas,
diante das oportunidades de acesso ao ensino.

Através dessa construcdao de conhecimento o coordena-
dor é o sujeito direcionador da praxis pedagogica escolar, de-
vendo, no seu trabalho docente, estar atento a todos os elemen-
tos necessarios para que o educando efetivamente aprenda e
se desenvolva. Para isso, além das observacgdes aqui contidas,
devera ter presente o resultado das ciéncias pedagogicas, da
didética e das metodologias especificas de cada disciplina.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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A pesquisa é um elemento essencial na area educacional,
pois sem ela o0 educador seria apenas um transmissor de conte-
tdos e nao um mediador do conhecimento. Por ser a pesquisa
uma atividade basica da Ciéncia na sua indagacao e construgao
da realidade, ¢ ela que alimenta a atividade de ensino e a atua-
liza frente a realidade do mundo.

A necessidade de utilizar a pesquisa como recurso dida-
tico ja era discutida desde a década de 1930 por Stenhouse. Ele
defendia a figura do professor pesquisador e julgava necessario
que o docente tivesse pleno dominio da pratica pedagogica e
acreditava na investigacao como tinico caminho para isso.

A metodologia utilizada no trabalho foi a pesquisa biblio-
grafica, seguida de uma pesquisa de campo de natureza quali-
tativa com o objetivo de investigar o papel do coordenador pe-
dagodgico na formacdo continuada de professores. Em seguida
se faz necessaria a coleta de dados, feita por meio de questiona-
rios aplicados aos coordenadores e professores das escolas Joao
Barreto dos Santos e Colégio Municipal D. Pedro I, sendo no
total quatro(o4) coordenadores e doze(12) professores.

Pretende-se ao final da pesquisa que o papel do coorde-
nador pedagogico seja refletido por todos os professores que
no municipio ocuparem a funcdo e técnicos da Secretaria de
Educacado para que a partir da analise feita, seja adotada uma
pratica que leve os profissionais a uma constante reflexdao de
sua atuacdo pedagogica, por entenderem ser de fundamental
importancia para a aprendizagem dos alunos, uma formacao
continuada de professores na escola.
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No questionario direcionado aos coordenadores pedagé-
gicos, investiguei sobre o grau de importancia que é dado a sua
propria funcao, diante de todos os imprevistos encontrados na
escola. Tentei ainda perceber se os momentos de planejamento
e encontros com 0s professores sao planejados e se esse plane-
jamento reflete a realidade da escola.

Ja no questionéario dos professores, busquei obter respos-
tas que me levassem a medir a importancia de ter na escola
um coordenador pedagdgico e se o profissional lotado com essa
funcado na escola, corresponde as expectativas dos educadores.

A utilizagao de questionario como instrumento de pes-
quisa aplicada na realizacao da coleta de dados justificou-se por
se apresentar como 0 melhor método para alcancar o objetivo

do projeto de pesquisa ao qual este trabalho faz referéncia.

4 ANALISE DE DADOS

Findada a pesquisa, analisamos as respostas dos quatro
coordenadores e dos doze professores.

A primeira questao do questionario dos coordenado-
res buscava conhecer o tempo de experiéncia do profissional
na educacao. Os quatro coordenadores responderam que sdao
professores ha mais de quinze anos. A segunda questao tentou
conhecer o tempo de experiéncia do professor na funcao de
coordenador pedagdgico, e obteve como resposta que dois sao
coordenadores ha seis anos e os outros dois ha dois anos.

Revendo a literatura de base te6rica Chiavenato (1997),
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complementa que um coordenador articulador desenvolve seu
trabalho pedagdbgico na escola, trabalhando junto aos professo-
res, discutindo com eles os problemas e as possiveis solucoes
para a melhoria do ensino/aprendizagem. O autor destaca a
importancia de um espaco coletivo e formador para o coorde-
nador, no qual ele possa refletir sobre sua pratica, trocar expe-
riéncia e crescer profissionalmente.

Quando indagados sobre a relagao profissional com os
professores da escola, cito um dos relatos: temos uma relacao
saudavel e amigavel, com dialogo aberto para cooperar, criti-
car e dinamizar as nossas agoes no processo de ensino. Ja ou-
tra coordenadora diz: a relagao ¢ boa. Procuro sempre manter
a cordialidade e o profissionalismo através da parceria e bom
relacionamento. Em suma, as quatro responderam viver uma
excelente relacdo de troca de experiéncias, com dialogo aberto,
para facilitar as criticas construtivas que sempre vém a tona.

Com os relatos acima, se observa que a relacdao entre as
coordenadoras e os professores é considerada boa, havendo
uma relacao de harmonia e respeito entre todos.

Na quarta questao, foi solicitado que respondessem quem
era o responsavel por articular a formagao continuada na es-
cola e os quatro responderam que seria papel do coordenador
pedagdgico, com total apoio do diretor. Diante do exposto e das
observacoes realizadas nas proprias escolas, observou-se que
realmente o profissional que toma a frente para planejamento
das acOes a serem implementadas na escola em relacao ao pe-

dagogico é mesmo o coordenador, ficando o diretor como um
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suporte, para a articulacdo do material que se fizer necessario
para o desenvolvimento das acoes.

Na sexta questdo, quando perguntado ao coordenador
em qual momento e como ¢ articulada a formagao continuada,
os quatro responderam que o momento de formacdo acontece
no tempo organizado pela escola, com planejamento mensal
organizado pela secretaria de educacado, onde neste ficou defi-
nido um calendério anual com o tempo de estudos especificado
por séries e modalidades de ensino. Segundo uma coordena-
dora: “Com as datas de planejamentos desses dias em maos,
organiza-se o material de acordo com as atividades que serao
realizadas na escola naquele periodo, para um melhor emba-
samento tedrico de todos sobre o assunto que sera explorado”,
relatou uma coordenadora. Freire (1982) defende o coordena-
dor pedagbgico como sendo um dos profissionais responsavel
por articular o l6cus da formagao e deve estar atento ao carater
pedagdgico das relagdes de aprendizagem no interior da escola.

Verifica-se nas respostas das pesquisadas, a importan-
cia que elas atribuem ao seu trabalho, pois quando pergunta-
do sobre o momento da formacdo continuada na escola, uma
coordenadora responde: é 0 momento mais importante, é a
oportunidade que temos para juntos, refletirmos e mudarmos
a nossa pratica a ponto de alcancarmos nossos reais objetivos.
Portanto sempre me esfor¢o para planejar os nossos momen-
tos de formacao, pois acredito que a partir dos estudos que sao
feitos se estabelece um clima de confianca que se traduz em

novas metodologias que sdo incorporadas a pratica docente.
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Ao se referir as acoes importantes do processo de gestao
de formacao de professores obtive como respostas que: o estu-
do das concepcodes envolvidas no processo de ensino e aprendi-
zagem; novas metodologias; conhecimentos tedricos e experi-
éncias que desenvolvam as competéncias dos professores, sao
as que mais precisam de destaque.

No segundo questionario, direcionado aos professores,
as respostas seguiram o mesmo tom dos coordenadores o que
nos revela uma verdadeira harmonia entre professores e coor-
denadores pedagdgicos nas duas escolas.

A primeira pergunta indaga sobre como ¢é articulada a
formacdo continuada de professores na escola e obtive como
respostas: a nossa coordenadora planeja o contetido a ser estu-
dado, tomando por base os tltimos resultados obtidos em ava-
liacOes, sejam elas externas ou nao, contribuindo assim para
uma reflexdao acerca dos resultados obtidos. Outro professor
disse: através das dificuldades encontradas no altimo més sao
refletidas por todos e juntos tomamos nossa decisao. Um outro
professor relatou que a partir das dificuldades encontradas a
coordenadora traz filmes, videos e textos que nos oferece novas
maneiras de atuar e sanar as dificuldades encontradas.

Na segunda questao, pergunta-se se a atuagao do coor-
denador pedagdgico é positiva para a sua pratica pedagogica e
0 que tivemos como respostas nos levam a crer que, sem a pre-
senca do coordenador, as acoes pedagdgicas seriam pontuais, 0
que com certeza contribuiria para um rendimento insatisfaté-
rio na aprendizagem dos alunos.
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No terceiro questionamento, busca-se entender como
acontece a formacao continuada na escola e o que vimos foi
que a formacdo acontece nos momentos de estudos dos pro-
fessores, organizados semanalmente na escola. A organizagao
do espaco e tempo ira garantir o sucesso e a participacao dos
educadores, por isso € muito importante que o clima entre pro-
fessores e coordenador seja harmonioso e que a coordenadora
garanta, através de um bom planejamento, momentos facili-
tadores, para que juntos possam refletir sobre seus fazeres e
delinear acdes promotoras para uma pratica docente mais con-
textualizada.

Na dltima questao foi perguntado: Qual a importancia do
coordenador pedagogico para a melhoria do ensino-aprendiza-
gem? Os professores por unanimpdade, afirmaram que o papel
do coordenador pedagogico é fundamental para o processo de
ensino na escola, pois so através da sua atuacdo os professores
participam de uma formacdo em servico, o que contribui dire-

tamente para uma melhor qualificacdo do grupo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os sistemas de ensino, motivados pela forca das politi-
cas educacionais passam por um processo de descentralizacdao
e democratizacao da gestdo escolar para alcancar a melhoria da
qualidade da educacdo. Para tanto, é importante observarmos
o estilo de lideranca da gestao democratica e participativa exis-
tente no cotidiano da escola.
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A escola, apoiada no paradigma da participacado e da soli-
dariedade, precisa formar sujeitos capazes de pensar e construir
com singularidade, compreendendo a multidimensionalidade
das relacoes intersubjetivas na escola e na sociedade, apren-
dendo a lidar com as diferencas e cultivando o sentimento de
igualdade em relacoes horizontais de respeito ao outro.

Porém, para que ocorra o processo de democratizacao é
preciso que se construa o consenso, que reivindica a igualdade
nos processos decisorios, e este s6 pode ocorrer em relacoes
dialdgicas e num trabalho pedagogico centrado na critica refle-
xiva que possibilite a existéncia de espacos para desencadear
momentos de reflexdo, tanto individuais quanto coletivos.

A atuacao do coordenador pedagégico, consciente da sua
importante fungao a ser desenvolvida na escola, promove en-
contros que primam por atos simples como: pensar, discutir,
observar, refletir, agir. Essa dinamica precisa estar integrada
ao fazer da escola democratica, e o coordenador é a pessoa que
busca a cada dia e a cada encontro, conscientizar a todos, prin-
cipalmente aos educadores, que os momentos de formacao sao
a chave da porta de resolucao de muitas dificuldades encontra-
das nas escolas.

Os fundamentos da gestdo estdo na constituicdo de um
espaco publico de direito, que deve promover condicdes de
igualdade, garantir estrutura material para um servico de qua-
lidade, criar um ambiente de trabalho coletivo que vise a su-
peracao de um sistema educacional seletivo e excludente, e, ao
mesmo tempo, possibilitar a inter-relacdao desse sistema com o
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modo de producao e distribui¢cao de riqueza, com a organiza-
cao da sociedade, com a organizagao politica, com a definicao
de papéis do poder publico, com as teorias do conhecimento, as
ciéncias, as artes e as culturas.

Considera-se que o processo de gestdao democratica e
participativa nao é uma fungao exclusiva do gestor escolar, mas
da realizacdo de um trabalho participativo, que envolve todos
0s segmentos sociais que compdem a escola. O ato de pesquisar
busca desvelar os processos que entravam a implantacdo e a
real vivéncia da gestdao democratica e participativa nas escolas
publicas. Isso viria a oportunizar o rompimento com o autori-
tarismo, que permanece ainda no interior da escola, viabiliza-
ria para o aumento da exclusao das classes menos favorecidas,
diante das oportunidades de acesso ao ensino.

Através dessa construcao de conhecimento conclui-se
que o coordenador, como sujeito direcionador da praxis peda-
gogica escolar, devera, no seu trabalho docente, estar atento a
todos os elementos necessarios para que o educando efetiva-
mente aprenda e se desenvolva. Para isso, além das observa-
coes aqui contidas, devera ter presente o resultado das ciéncias
pedagogicas, da didatica e das metodologias especificas de cada
disciplina desenvolvendo constantemente e com foco nas prio-

ridades, a formacao de professores nas escolas.
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CAPITULO 5

O PROCESSO DE INCLUSAO NO
AMBITO ESCOLAR

Gislene Farias Passos!

1 INTRODUCAO

A Educacdo Especial se constitui originalmente como
campo de saber e area de atuacdo a partir de um modelo mé-
dico ou clinico. Embora hoje criticado, € preciso resgatar, como
lembra Fernandes (1999), os médicos foram os primeiros que
despertaram para a necessidade de escolarizacao dessa clien-
tela que se encontra “misturada” nos hospitais psiquiatricos,
sem distingao de idade, principalmente no caso da deficiéncia
mental.

Comecei a observar e atentar-me para uma educagao in-
clusiva, que realmente incluisse nao somente inserisse. Uma
educacdao que atenta as necessidades escolares desse publico
que cala, pois se considera incluido pelo simples fato de poder
ir a uma escola de ensino regular. E o que afirmam através dos
questionamentos realizados.

1 Graduada em Ciéncias com Habilitacdo Plena em Matematica, Graduada em Pedagogia e Especializagdo
em Metodologia do Ensino Fundamental e Médio, pela Universidade Estadual Vale do Acarad, Especializagao no
Ensino de Matematica, pela Universidade Candido Mendes, Especializagao em Gestao Escolar, pela Universidade do
Estado de Santa Catarina - UDESC, Especializaciio em Coordenacio Pedagégica, Area de Conhecimento: Ciéncias
Humanas, pela Universidade Federal do Ceara - UFC, Mestra do Programa de P6s-Graduagao em Formacao de
Professores da Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI - México)
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Para Abenhaim (2005), a escola ser inclusiva também
nao significa apenas ela abrir suas portas as criancas com ne-
cessidades educativas especiais, sem a0 menos saber o que fa-
zer com elas: muito mais do que do que isso, representa ver em
cada uma delas um ser em desenvolvimento. Que necessita de
caminhos para desenvolver seu potencial. Mrech(2001) com-
plementa afirmando que o aluno com necessidades educativas
especiais deve receber um atendimento diferenciado de acordo
com suas necessidades.

A principio, identificar os principais desafios da educagao
inclusiva no Brasil bem como relaciona-los e estabelecer acoes
que minimizem ou extingam tamanhos empecilhos no proces-
so educativo de criancas e jovens portadores de deficiéncias.
Paralelamente, existe o empenho de profissionais da educacao
em adquirir a capacidade de poder ministrar aulas a este ptbli-
co, uma integracao continua almejando identificar fraquezas e
potencialidades de ambas as partes interessadas.

No entanto, nem sempre teoria e pratica se consociam
ou, conforme o tempo se mostram incompativeis com a reali-
dade. Sendo assim, como contribuir no processo de inclusao,
visando a qualidade, sucesso, bem como o resgate da dignidade
e cidadania dos “excluidos”?

Nesse sentido a presente pesquisa tem por finalidade fo-
mentar uma reflexdo e apresentar um estudo bibliografico e
uma pesquisa de campo que permita nortear a pratica docente.

Para os meios metodolégicos, um apanhado literario de
tudo o que for pertinente ao tema - revistas, artigos e inter-
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net. Em seguida feito a selecao de trechos e posteriormente, a
transcricao coerente: Philippe Perrenoud, Prof.Dra. Rosangela
Gavioli Prieto, Ana Paula de Freitas, Ferreira, Maria Inés Ba-
cellar Monteiro, Gilberta de Martino Jannuzzi e dentre outros.

De forma suscinta esse artigo pretende acompanhar a
trajetoria da area no Brasil, considerando os paradigmas te-
oricos vigentes, bem como a politica educacional da época.
Ressaltando, porém, que um paradigma nao se esgota com a
introducdo de uma nova proposta, e que, na pratica todos es-
ses modelos coexistem, em diferentes configuracdes, nas redes
educacionais de nosso pais.

Identificar o processo de formacgao de professores com
énfase na Educacao Especial bem como analisar suas relacoes
com alunos, pais no ambito escolar bem como disseminar a im-
portancia da educacao inclusiva como instrumento no resgate
de valores e na concretizagao da cidadania.

Na primeira se¢ao, busca-se uma abordagem tedrica so-
bre a inclusao educacional, o papel do professor e da escola para
atender as diversidades dos alunos da qual se depara nas salas
de aulas e qual a melhor maneira de lidar com estas diferencas
existentes. Na segunda secao, procura-se elucidar alguns con-
ceitos do que sdo necessidades educacionais, os diversos tipos
de dificuldades de aprendizagem, caracterizacao e 0s recursos
educacionais dispostos e adaptaveis aos alunos, além de como
0 uso das tecnologias assistivas podem ajudar os docentes no
processo inclusivo. E por fim na terceira e ultima secao desta
pesquisa, estdo as consideracoes e analises a respeito do estudo
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de caso, onde o questionario foi baseado a partir da leitura das
referéncias bibliograficas no que diz respeito ao tema educacao
inclusiva e as melhores técnicas sugeridas pelos autores pes-

quisados.

2 POLITICAS PUBLICAS DE INCLUSAO NO CON-
TEXTO ESCOLAR

O processo politico e social implica numa acessibilidade,
por parte de toda a comunidade, aos meios fisicos, intelectuais
e sociais que se aglomeram no cenario mundial. E a tao acla-
mada Inclusado Social.

Para Ferreira (2008), inclusao é o ato ou efeito de incluir.
Sendo mais especifico, na vertente que reza sobre Educacado
Especial inclusdo é o ato de incluir pessoas portadoras de ne-
cessidades especiais na plena participacao de todo o processo
educacional, laboral, de lazer, etc, bem como em atividades co-
munitarias e domésticas.

Nesse contexto, insurgem variagdes do conceito de in-
clusdo: a digital, a social e a educacional. E esse tltima dar-se-a
énfase neste trabalho.

A politica educacional é uma das areas das politicas sociais
construidas segundo o principio da igualdade de todos perante
a lei. Portanto, ainda que diferentemente, abrange igualmente
as pessoas de todas as classes sociais. E como pilar outro prin-
cipio da democracia social que ¢ a igualdade de oportunidades.

A politica educacional é uma das areas das politicas sociais
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construidas segundo o principio da igualdade de todos perante
a lei. Portanto, ainda que diferentemente, abrange igualmente
as pessoas de todas as classes sociais. E como pilar outro prin-
cipio da democracia social que ¢ a igualdade de oportunidades.

A politica publica foi planejada para beneficiar todos os
alunos, incluindo aqueles pertencentes a minorias linguisticas
e étnicas, com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem,
aqueles que se ausentam constantemente das aulas e aqueles
que estao sob o risco de exclusao social e escolar.

A educagao de alunos com necessidades educativas es-
peciais que, tradicionalmente se pautava num modelo de aten-
dimento segregado, tem se voltado nas ultimas duas décadas
para a Educacdo Inclusiva. Ganhando forca na segunda meta-
de da década de 9o com a difusdo da conhecida declaracao de
Salamanca, fruto da Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educativas Especiais (UNESCO, 1994), que entre outros pon-
tos, propde que “as criangas, jovens com necessidades educati-
vas especiais devem ter acesso as escolas regulares, que a elas
devem se adequar...” pois tais escolas “ constituem os meios
mais capazes para combater as atitudes discriminatodrias, cons-
truindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educagao para
todos...”

Apo6s a década de 1930 com a introducao da psicologia,
principalmente pela atuagao da Helena Antipoff , psicologa e
pedagoga de origem russa que depois de obter formacao uni-

versitaria na Russia, Paris e Genebra, se fixou no Brasil a partir
de 1929, a convite do governo do estado de Minas Gerais. Gran-
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de pesquisadora e educadora da crianga portadora de defici-
éncia, Helena Antipoff foi pioneira na introdugao da educacéo

especial no Brasil, onde fundou a primeira Sociedade Pestaloz-

zi, iniciando o movimento pestalozziano brasileiro, que conta,
atualmente com cerca de 100 instituicdes. O seu trabalho no
Brasil é continuado pela Fundacao Helena Antipoff.

Profissionais médicos e psicopedagogos atentaram nas
décadas de 1950-1970, através da criacao pela sociedade civil de
centros de reabilitacao, clinicas psicopedagbgicos, empregavam
profissionais da area da satide (fonoaudidlogos, fisioterapeutas
educacionais, etc.) e os da educacdo. Em 1954 foi fundada a As-
sociacao de Pais e Amigos dos Excepcionais, APAE, com ensino
e servicos de satde gratuitos.

Com a criagao da primeira Lei de Diretrizes e bases da
Educacao nacional, LDB 4024/1961, a Educacao desse aluno
vai acontecer, com dois artigos (88, 89) determinando que este
aluno deve se enquadrar no sistema geral da educacao, no que
fosse possivel, e explicitando apoio a iniciativa privada, con-
siderada eficiente, por meio de bolsas de estudo.Com a nova
LDB 9394/1996 reservou-lhe todo um capitulo V, mantendo-a
preferencialmente na rede regular de ensino, com apoio espe-
cializado, pela primeira vez legalmente prometido. As escolas e
servicos especializados foram indicados sempre que nao fosse
possivel integracao na rede regular.

E preciso salientar que, em1973, foi criado o primeiro
orgao federal de politica especifica para atender este ptblico: o
Centro Nacional de Educagao Especial (CENESP).
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Mittler (2003) apud Silva (2009:15) realca esse equivoco
e explana seu conceito mais amplo sobre a inclusdao educacio-
nal. Segundo o autor, a inclusao “ se refere a todas as criancas
que nao estao beneficiando-se com a escolarizacdo e nao ape-
nas aquelas que sao rotuladas com o termo necessidades edu-
cacionais especiais”.

Nessa observacao, compreende-se que na sociedade exis-
tem as mais variadas diferencas cultural, financeira e fisica. Fa-
lar sobre inclusao educacional é entender que nao é preciso
mudar ou adaptar a maneira de ensinar para atender esse pa-
blico e sim ter com o objetivo de atender a todos os alunos que
possuam algum tipo de dificuldade de aprendizado, sempre
com respeito, compreensao e competéncia.

Com base no trecho, Milter coloca a importancia do pro-
fessor nesse processo inclusivo bem como o papel de uma boa
estrutura escolar como instrumento para uma inclusao eficaz,
esses objetivos sdao fundamentais na inclusao e no simples ato
de educar.

Inclusao é um assunto que faz parte dos questionamen-
tos da sociedade. Contudo, devido as limitacoes e omissoes, o
processo pode ser desvirtuado e a credibilidade ou continuida-
de das acdes podem ter um aspecto negativo em seus resulta-
dos. Mas o que se pode esperar da educacao inclusiva? PERRE-
NOUD (2002:14) diz que:

Ao longo das tultimas décadas, os especialistas da

educacao tém-se esforcado por racionalizar o ensino
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procurando controlar a priori os fatores aleatorios
e imprevisiveis do ato educativo, expurgando o co-
tidiano pedagogico de todas as praticas de todos os
tempos que ndo contribuem para o trabalho escolar

propriamente dito.

Os historicos nos contextos educacionais requerem uma
postura que reverta a concepcao de que a inclusao seja um ar-
tificio politico. A inscricdo social concretizou-se porque a socie-
dade exigiu tais mudancas.

Essa exigéncia acabou causando varias mudancas no en-
sino, nos curriculos escolares, nas leis de acessibilidade sucum-
bindo na criagdo de um novo modelo educativo. Novos questio-
namentos, mais criativos e com melhores resultados, como se
pode observar nas escolas inclusivas Mitler (2003) apud Silva
(2009:18) a este respeito afirmam que:

A inclusdo nao diz respeito a colocar as criancas nas
escolas regulares, mas a mudar as escolas para tor-
na-las mais responsivas as necessidades de todas as
criancas, diz respeito a ajudar todos os professores
a aceitarem a responsabilidade quanto a aprendiza-
gem de todas as criancas que estdo atual e corrente-
mente excluidas das escolas por qualquer razao. Isto
se refere a todas as criancas que nao estao benefi-
ciando-se com a escolarizacdo, e nao apenas aquelas
que sao rotuladas com o termo “necessidades edu-

cacionais especiais”.
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Ainda neste autor, no que diz respeito a educacao inclu-
siva, Mittler, ap6s muitas pesquisas, observou que o maior obs-
taculo a ser superado no momento da mudanca esta dentro de
nos, onde nossa tendéncia € subestimar as pessoas e superesti-
mar as dificuldades, e que este pensamento deve ser abandona-
do ao se querer construir uma escola ou uma sociedade inclusi-
va, pois, segundo ele a inclusao se da no ato de cada individuo
ser capaz de ter oportunidades de escolher e de ter autodeter-
minagao na educagao e para que isto seja estimulado existe a
necessidade de os educadores aprenderem a ouvir e valorizar
o que o aluno tem a dizer, independentemente de sua idade ou
de rétulos. Todo o conhecimento de mundo que o aluno tras
consigo é importante, pois, deste remonta toda a sua histéria
de vida que ndo pode e nem deve ser ignorado pelo educador.

O autor realca a adaptacao das escolas as exigéncias que
a sociedade impoe. Espera-se que com na educacgao inclusiva
sejam abandonadas definitivamente as barreiras “ discrimina-
térias” de aprendizagem observada ao longo de décadas, onde
poucos eram privilegiados com 0 acesso ao saber, como afirma

Freitas apud Rodrigues (2006:162):

Percorrendo os diferentes periodos da historia uni-
versal, desde os mais remotos tempos, evidenciam-
-se teorias e praticas segregadoras, inclusive quanto
ao acesso ao saber. Poucos podiam participar dos

espagos sociais nos quais se produziam e transmi-
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tiam conhecimento.

Afinal, quando comecar as mudancas, adaptacdes para
que estas praticas possam ser reformuladas a fim de atender as
diversidades e as necessidades educacionais?

Neste assunto Rodrigues, (2006:24) afirma que:

As mudangas deverao necessariamente comegar nas
concepcoes pedagogicas dos professores e em suas
atitudes para com os alunos em dificuldade. A pers-
pectiva pessoal do professor informara toda a sua

construcgao e implementagao de esquemas e rotinas.

Rodrigues propde um novo olhar dos educadores, pri-
meiramente nos seus proprios conceitos pedagdgicos e logo
apos isso, para os alunos que tendem a aprender com menos
facilidade, buscando desta forma uma readequacao a fim de
atendé-los de uma melhor forma.

Segundo esse autor é evidente o carater visionario e o
grau de comprometimento que o educador deve ter para com
os alunos, os que se enquadram em necessidades especiais. Ter
um olhar dos educadores, primeiramente nos seus proprios
conceitos pedagogicos, para os alunos que tendem a aprender
com menos facilidade, buscando desta forma uma readequacao
a fim de atende-los de uma melhor forma. A inclusao dos alu-
nos com necessidades educativas especiais depende nao s6 da
boa pratica ou excelente formacdo do professor. Incluir com a
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finalidade educacional exige atitude e colaboragao dos colegas
em relacdo aos alunos integrados a familia, a comunidade e aos

fatores socioeconOmicos e socioculturais.

2.1 BREVES CONSIDERACOES SOBRE NECES-
SIDADES EDUCACIONAIS

O conceito de necessidade educacional como forma de
distinguir as pessoas que apresentam alguma forma de atraso
na maturacao necessaria para iniciar algum tipo de atividade,
seja ela fisica, motora, sensorial, linguistica.

Vivenciando esses eventos, alguns estudiosos como César
Coll e Alvaro Marchesi identificaram, classificaram e aborda-
ram alguns distarbios ou dificuldades de aprendizagem apre-
sentadas por alunos. Essa primeira impressao da tematica de
nosso estudo nos remete a compreensao de necessidades reais
e do empenho em sana-las ou ameniza-las conforme o caso.

Segundo Coll et alli (2004), relacionada as dificuldades
de aprendizagem: as generalizadas afetam todas as aprendiza-
gens, seja escolar ou nao escolar; as graves sao aquelas que aca-
bam por afetar varios e importantes afetos no desenvolvimento
da pessoa, os motores, os linguisticos e os conectivos.

Os autores também classificam as dificuldades de apren-

dizagem em inespecificas e intermediarias.

As inespecificas nao afetam o desenvolvimento

de modo a impedirem alguma aprendizagem em
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particular, sdo as pessoas que se dizem nao servir
para esta ou aquela aprendizagem em particular,
o raciocinio légico matematico, por exemplo, neste
caso ndo ha nenhuma razao intelectual que as
justifique, ao contrario a causa pode ser instrucional
e/ou ambiental com uma influéncia especial sobre
variaveis pessoais, tais como a motivacao.

As intermediarias sao as caracterizadas como espe-
cificas, por afetarem de modo especifico determina-
das aprendizagens escolares, como a leitura, a es-
crita ou a matematica, estas ainda sao consideradas
leves por nao implicar em deterioragao intelectual,
os aspectos psicoldgicos afetados sao poucos, por
exemplo, o desenvolvimento fonolégico, ou a aten-
cao sustentada, ou a memoria de trabalho, e suas
consequéncias podem ser solucionadas median-
te intervencao psicopedagogica oportuna e eficaz.
(COLL et alii, 2004:25)

Vérias teorias explicam as dificuldades de aprendiza-
do, dentre eles: os atrasos maturativos que afetam a estrutura
cerebral e o processo de amadurecimento do aluno. O retar-
damento no sistema nervoso central é atribuido as alteracoes
genéticas. As mais frequentes estao a alteracdes congénitas du-
rante a gestacao ou momento do parto.

Os atrasos genéticos-constitucionais e os atrasos evolu-

tivo-funcionais decorrentes do hemisfério cerebral esquerdo
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também se constituem numa abordagem onde causa e efeito
sao correlacionadas e avaliados como indicios de possiveis difi-
culdades na aprendizagem.

No primeiro caso, as teorias supostas para este tipo de
anormalidade, afirmam que podem ser por alteragdes bioqui-
micas. E no segundo caso, esses atrasos provocariam demoras
na aquisicao de habilidades de coordenacao visual e motora e
de discriminacao perceptiva e linguistica, que teriam como con-
sequéncia dificuldade na aprendizagem da leitura e da escrita.

Quanto aos atrasos maturativos de ordem psicolégica
sabe-se que algumas criancas tém seu desenvolvimento para
algumas atividades de forma mais lenta por diversas razdes.

Os autores complementam:

As dificuldades de aprendizagem podem ser ma-
nifestadas mesmo antes do inicio dos processos de
aprendizagem escolar, ou estas ainda podem ser
apresentadas quando se é exigido do aluno a reali-
zacao de atividades que das quais nao estao prepa-
rados. (IBIDEM, p. 28)

O certo ¢é que respeite este tempo e que se devotasse aos
mesmos, atividades gradativamente construtivas, interessan-
tes e/ou uteis. Pois cada um tem seu tempo.

Portanto, nao bastam s6 competéncia técnica para se li-
dar com as questdes colocadas na inclusao; essas sao impor-

tantes apenas como partes da solugao e situam-se em condi-
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cOes necessarias, mas nao suficientes.

O professor no contexto inclusivo precisa de preparo para
lidar com as diferencas, com a diversidade de todos os alunos.
Tesini e Manzini (1999) também alertam que inclusao escolar
envolve professores bem preparados e a definicao de uma po-
litica que venha subsidiar principios e praticas para atender as
necessidades educativas especiais, construindo normas unifor-
mes sobre a igualdade de oportunidades para as pessoas com
deficiéncia.

2.2 CARACTERIZACAO DOS ALUNOS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

Necessidades educacionais especiais podem ser utiliza-
das para referir-se a criancas e jovens cujas necessidades de-
correm de sua elevada capacidade ou de suas dificuldades para
aprender. Esta associada, portanto, a dificuldade de aprendiza-
gem, nao necessariamente vinculada a deficiéncia(s).

Reconhecer que muitos alunos, sejam ou nao portadores
de deficiéncias ou de superdotacao, apresentam necessidades
educacionais que passam a ser especiais quando exigem res-
postas especificas adequadas.

Essas necessidades especiais na escola sejam amplas e
diversificadas, a atual Politica Nacional de Educacao Especial
aponta para uma definicao de prioridades no que se refere ao
atendimento especializado a ser oferecido na escola para quem
dele necessitar. Nessa perspectiva, define como aluno portador
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de necessidades especiais aquele que “.. por apresentar necessi-
dades proprias e diferentes dos demais alunos no dominio das
aprendizagens curriculares correspondentes a sua idade, requer
recursos pedagogicos e metodologias educacionais especificas”.
A classificacao desses alunos, para efeito de prioridade no
atendimento educacional especializado (preferencialmente na
rede regular de ensino), consta da referida Politica e da énfase
a:
e Portadores de deficiéncia mental, visual, auditiva, fisi-
ca e multipla;
e Portadores de condutas tipicas (problemas de condu-
ta);
e Portadores de superdotacao.

Podem-se classificar de acordo com o modelo clinico os
alunos em:
e Excepcionais Intelectuais. Neste grupo caracterizam

os alunos Superdotados ou alunos que possuem altas
habilidades.

De acordo com Souza (2000) apud Silva (2009 :35) sao
0S:

Individuos dotados de habilidades relevantes em
niveis significativamente acima daqueles das pesso-
as em geral. Quando existirem testes reconhecidos,

entdo isso pode ser definido a partir de escores em
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testes. Onde nao exista teste reconhecido, pode-se
presumir que as opinides subjetivas de “peritos”
nas diversas areas acerca das qualidades criativas de
originalidade e imaginacao demonstradas seriam o

critério.

Convém usar alguns métodos para o incentivo desses
alunos, como: ajudar o aluno a desenvolver a0 maximo os
seus talentos e habilidades; incrementar a motivacao do aluno,
utilizando estratégias diversas para despertar e alimentar o in-
teresse, e mesmo a expansao do ritmo de os interesses do alu-
no; priorizar também a dimensao afetiva (sentimentos e valo-
res) além de contribuir para o desenvolvimento social do aluno
e a educacdo do carater; respeitar o ritmo de aprendizagem do
aluno.

A possibilidades de criar estratégias instrucionais que
encorajem o estudo independente do aluno, permitindo assim,
uma aprendizagem mais profunda em topicos selecionados
pelo aluno em areas especificas de estudo.

Deficientes mentais. Existe uma subdivisao neste grupo
em: educaveis, treinaveis e dependentes. Os educaveis podem
permanecer em classes comuns, desde que com acompanha-
mento psicopedagogico especial, tendo sucesso em sua vida
pessoal, social e profissional. Os treinaveis se forem colocados
em classes especiais, poderao treinar disciplina, habitos de hi-
giene e outros mais. Por fim, os dependentes sao, em sua maio-

ria, sujeitos que, especialmente por doencas com origens neu-
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rolégicas, dependem de ajuda para atividades basicas, como
alimentar-se ou vestir-se sozinho, sendo melhor assistidos por
instituicdes com esse objetivo em sua esséncia.

Outra vertente que caracteriza os alunos com necessi-
dades educacionais sao os desvios de ordem fisica. Os excep-
cionais com esse porte sao subdivididos em ndo sensoriais e
sensoriais.

Deficientes fisicos ndo sensoriais: sdo pessoas que devem
ter educacao especial por conta das suas dificuldades de mobili-
dade, vitalidade fisica e autoimagem. Incluidas nessa categoria
ampla estdo as mas formacdes congénitas, paralisia cerebral,
epilepsia e diabetes, distrofia muscular, asma e febre reumatica.

Deficientes fisicos sensdrias: sdao pessoas com deficiéncia
aos 6rgaos dos sentidos. Nesse enquadramento, encontram-se
os deficientes auditivos e os deficientes visuais.

Deficientes auditivos, segundo Zacarias (2009) apud
Sousa (2011:06) existe a definicdo de deficiéncia auditiva con-
dutiva, quando ocorre qualquer interferéncia na transmissao
do som desde o conduto auditivo externo até a orelha inter-
na. Salienta-se que a grande maioria das deficiéncias auditivas
condutivas podem ser corrigidas através de tratamento clinico
ou cirurgico.

Deficientes visual, aquelas pessoas que tém a perda ou
reducao da capacidade visual em ambos os olhos, com carater
definitivo, ndo sendo susceptivel de ser melhorada ou corrigida
com o uso de lentes e/ou tratamento clinico ou cirdargico. Den-
tre os deficientes visuais, podemos ainda distinguir os portado-
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res de cegueira e os de visao subnormal.

Distarbios psicossociais, ocorrendo 0 desmembramento
dos excepcionais em dois grupos: os alunos com transtornos
emocionais e outros que se enquadram como desajustados so-
ciais. Definimos alunos com distirbios emocionais como sendo
aqueles impacientes, ansiosos, os que tém sentimento de soli-
dao, dificuldade concentracdo, distanciamento afetivo em rela-
cao aos outros colegas de sala e/ou do professor, depressivos.
E 0s que nutrem sentimentos ou caracteristicas de desajuste
social implicam em individuos cuja sociedade contribui, im-
possibilitando-os de afirmarem-se como cidadaos conscientes,
porém com problemas de cunho social, financeiro ou cultural.

A compreensdo das limitacoes dos alunos com necessi-
dades especiais e a conviccao de que o processo inclusivo pos-
sibilitara aos mesmos um “olhar” digno para com os outros e
para com o mundo, tornara viavel e exemplar a gestao dos di-
rigentes das instituicoes que concebem essa diretriz como um
dos pilares de sua estrutura. Assim, entender o que se passa
com o aluno é tao fundamental quanto adaptar o curriculo para

que este possa melhor aprender.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada no trabalho foi a pesquisa biblio-
grafica e uma pesquisa de campo referente a educacao inclusi-
va, com base em dados extraidos de questionarios realizados
07 professores da EEFM Monsenhor Antonino.
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A utilizagcao de questionario como instrumento de pes-
quisa aplicada na realizacao da coleta de dados justificou-se por
se apresentar como 0 melhor método para alcancar o objetivo
do projeto de pesquisa ao qual este trabalho faz referéncia.

Serviram de sujeitos para a pesquisa 07 professores re-
gentes da EEFM Monsenhor Antonino, com especializacoes e
habilitacdes variadas.

A escola tem um total de 44 professores distribuidos em
03 (Trés) turnos, manha, tarde e noite, sede e anexos. O ques-
tionario foi aplicado para sete professores que lecionam na sala
de aula onde se encontra o aluno portador de necessidades
educacionais especiais.

Foi utilizado questionario elaborado especificamente para
a realizacdao deste projeto de pesquisa. Composto de 5 (cinco)
questdes, (0 modelo do questionario encontra-se nos anexos).
Ao inicio do questionario como Unica identificacdo do profes-
sor pesquisado constava dois campos: quanto a habilitacao ou
especializacdao e quantos anos de magistério.

4 ANALISE DOS DADOS

Apoés a execucgao da pesquisa, analisamos as respostas
dos sete professores.

A primeira questao do questionario tratava da visao do
professor(a) sobre a atual discussao na sociedade para incluir o
aluno portador de necessidades educacionais especiais na esco-
la de ensino regular. Fles responderam que a inclusao escolar

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14



144 | Contribuicoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

do aluno portador de necessidades educacionais especiais é um
assunto muito interessante e delicado, e todos concordaram
com a importancia dos alunos com necessidades educacionais
especiais frequentarem a escola de ensino regular, no entanto,
expressaram a vontade de receber mais apoio por parte da ges-
tao para desenvolver um melhor trabalho com esses alunos.
Revendo a literatura de base tedrica encontrar-se a se-
guinte consideragao de Carmo (2000): “a inclusao é um assunto
que deve ser refletida e investigada com muita precisao, ja que a
sociedade pode estar criando uma nova modalidade: a de exclu-
idos dentro da inclusao.” E valido ressaltar que compete ao pro-
fessor transformar este processo de inclusao escolar, atualmente
é possivel encontrar muito material didatico e teérico elaborado
com base neste assunto, a disposicao dos professores, cursos de
especializacdo e grupos de apoio ao professor com aluno por-
tador de necessidades educacionais especiais na sala de aula.
Na segunda questdo, os professores pesquisados relata-
ram sua opinido sobre a convivéncia dos alunos “especiais” com
os alunos “normais”. Todos os professores foram unanimes na
resposta. Para eles, essa convivéncia ¢ de notavel importan-
cia, ndo s6 para o aluno “especial” como também para o aluno
“normal”, pois essa relacdo trabalha os possiveis preconceitos
dos alunos considerados “normais”, ensinando os a conviver
com as diferencas, esta questao dos valores é essencial no mun-
do moderno. No caso do aluno “especial” esta relagao ajuda no
aumento de suas capacidades fisicas e intelectuais e, ajudando

no desenvolvimento cognitivo, além disso, na sua adaptacdo na
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sociedade.

Na terceira questao, foi solicitado uma auto avaliacdo do
professor(a). Se ele se sente preparado para trabalhar com os
alunos especiais? Com base nas respostas podemos observar
que o professor da rede regular de ensino ndo esta preparado
para trabalhar com o aluno “especial”, pondo em risco o su-
cesso deste processo, na visao destes professores. E sentem a
necessidade de uma formacao continuada em servico voltada
para esse assunto, além de sentirem falta de um suporte que
esteja ao seu alcance no dia a dia da escola, principalmente na
hora da elaboracdo do planejamento.

Na quarta questao traz uma pergunta que trata da me-
todologia em sala de aula. Fazendo a seguinte indagacao. “Que
forma metodolégica utiliza em suas aulas sobre educacao in-
clusiva ou que envolva a inclusao?” Os professores que partici-
param nos mostram através de suas respostas 0 compromisso
em buscar alternativas educacionais através do curriculo sendo
o0 a gente modificador do processo educacional, visando estar o
mais proximo possivel da realidade do aluno, num espaco de-
mocratico na perspectiva de uma politica de educacdo inclusiva
com igualdade e participacdo de todos, também reforca a ideia
de que a escola é o lugar onde se deve combater os preconcei-
tos, e a inclusao escolar para ser sucedida deve contar com a
participacao de pais, colegas, professores e de toda a equipe es-
colar. Abaixo esta transcrita a resposta de 02 professores, con-

forme a original.
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PROFESSOR o01- “Proporciono procedimento de
acdo e interacdo em sala de aula tendo como base a
participagao coletiva do grupo envolvido, por meio
do dialogo, da critica, da andlise, da pratica, na cons-
trucao do saber.”

PROFESSOR 02 - “Implemento as dinamicas de tra-
balho e aulas tendo como suporte exposicoes orais,
estudos de textos individuais e coletivos, discussoes
e trabalhos em grupo, seminarios e palestras com
temas de socializacao e inclusao. Utilizo diversos re-
cursos, tais como: textos, videos, consultas na inter-

net, data show, DVD, entre outros.

Ja na quinta e dltima pergunta foi pedido que os pro-
fessores. Cite algumas dificuldades e facilidades que ja enfren-
tou ou enfrenta durante o processo de interacdo com o alu-
no portador de necessidades educacionais especiais na sala
de aula. Com base nas respostas podemos elencar aqui al-
gumas dificuldades descritas pelos professores: Escassez de
material escolar didatico especifico elaborada para este tipo
de aluno, falta de estimulo de querer aprender mais por par-
te do proprio aluno, falta de uma formacao mais especifica
nesta area para os professores. Uma capacitagado que melho-
rasse as habilidades do professor para lidar com os alunos,
falta de incentivo e acompanhamento da familia, inexisténcia
de um profissional da area da satide para auxiliar os professo-

res. Facilidades, consideradas como pontos fortes: Condicoes
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fisicas do espacgo escolar, troca de experiéncias, apoio do ntcleo
gestor, cooperacgao entre os alunos.

Em discussao a respeito da inclusao escolar, revelam-se
dados que ganham ainda mais importancia neste momento de
afirmacao das praticas e teorias que a fundamentam. Uma nova
realidade para pessoas com necessidades educacionais espe-
ciais significa entender que seu desenvolvimento e socializacao
podem ser bastante satisfatorios, quando os mesmos passam a
ser vistos como individuos capazes de fazer parte de um mun-
do constituido para habilidosos e competentes. Mesmo que a
historia da educacdao das pessoas com necessidades educacio-
nais especiais apresente desdobramentos na historia de nossa
sociedade carregados de seus movimentos e contradices.

Uma educacdo de qualidade para todos implica, dentre
outros fatores, um redimensionamento da escola no que con-
siste ndo somente na aceitacdo, mas na valorizacao das dife-
rengas. Valorizacao que se efetua dos resgates dos valores cul-
turais, os que fortalecem identidade individual e coletiva, bem
como pelo respeito ao ato de aprender e de construir.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A realidade educacional, a inclusao dos alunos que apre-
sentam necessidades educacionais especiais no ensino regular
nao consolidou da forma desejada, a proposta de educacdo atu-
al ainda nao oferece nem garante condicdes satisfatorias para

ser considerada efetivamente inclusiva. Ainda, se faz necessa-
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ria uma maior competéncia profissional, projetos educacionais
mais elaborados, maiores possibilidades de recursos educacio-
nais.

A relevancia da classificacao das necessidades especiais,
particularmente, no ambito educacional, visto que nessa iden-
tificacdo faltam elaboracdo de processos metodoldgicos visan-
do beneficiar seus portadores. Observa-se quao importante é
uma boa formacao profissional, atribuindo em sua capacitacao
conceitos, procedimentos e conhecimentos sobre inclusao so-
cial escolar.

Partindo dessas perspectivas, questiona-se sobre a edu-
cacdo especial, basicamente sobre a tematica inclusiva. No coti-
diano, nao é facil construir uma escola com o aspecto inclusivo,
visto que constituimos numa sociedade competitiva.

Entende-se que os educadores que vivenciam a educagao
dos alunos com necessidades educacionais especiais nao sao
especificos para cada aluno e que cabem a escola intervencoes
capazes de lhes proporcionar o acesso e conhecimento. Impor-
tante ressaltar que nem toda pessoa com deficiéncia apresenta
necessidades educacionais especiais.

A escola como todo contexto social, é constituida por in-
dividuos que apresentam semelhancas, porém, diferentes nas
peculiaridades de sua individualidade.

O mais importante na educacao inclusiva, é o querer, o
lutar pela elaboracao e execucao de um projeto, que va toman-
do consisténcia aos poucos, até que, nao sé a escola, contudo
a sociedade torne, realmente, inclusiva. Sendo assim, o mais
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importante € o querer, o desejar, o construir e o realizar.
Portanto, o desafio a ser superado no momento da mu-
danca esta dentro de nds, onde nossa tendéncia é subestimar as
pessoas e superestimar as dificuldades. O certo é que se extinga
esta mentalidade quando se obstina construir uma escola ou

uma sociedade inclusiva.
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CAPITULO 6

A LUDICIDADE ENQUANTO FERRAMENTA NO
PROCESSO DE INCLUSAO ESCOLAR

Zilma Chaves de Assuncao

1 INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo analisar a importan-
cia do ladico no processo de ensino aprendizagem na Educacao
Infantil, uma vez que é crucial no desenvolvimento dos alu-
nos com deficiéncia na escola regular. No entanto, é necessario
também, pensar de que forma deve-se trabalhar a ludicidade, a
fim de contribuir para a formagao desse alunado.

As atividades ladicas no espaco escolar, como os jogos,
os brinquedos e as brincadeiras, sao importantes para a forma-
cao da crianca, pois fazem da escola um lugar alegre, saudavel,
divertido e principalmente, propicio a inclusdo. E importante
que a crianca descubra e construa por si mesma os significados
por meio de jogos e brincadeiras. O educador deve proporcio-
nar um ambiente acolhedor, objetos e recursos que oferecam
situacOes desafiadoras, motivando perguntas e respostas, esti-
mulando a criatividade e a descoberta de acordo com a neces-

1 Graduada em Pedagogia; Especialista em Psicopedagogia Institucional/Clinica; Docéncia do Ensino
Superior; Gestao Escolar, Planejamento Educacional; Metodologia da Pesquisa Cientifica; Metodologia da
Educacao de Jovens e Adultos; Mestra em Educacido e Doutoranda em Ciéncias da Educagao pela UNISAL.
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sidade de cada um.

Esta pesquisa esta dividida em trés eixos norteadores, o
primeiro eixo traz alguns conceitos e a importancia da Ludici-
dade no ambiente escolar. O segundo aborda a utilizacao dos
jogos, brinquedos e das brincadeiras no contexto inclusivo, e o
terceiro e Gltimo aporta sobre o papel do professor nessa me-
diacdo aluno, ludicidade e aprendizagem.

O trabalho aqui apresentado é de cunho bibliografico
e descritivo, onde buscou-se uma fundamentacao te6rica em
Antunes (2004), Kishimoto (2005), Declaracdo de Salamanca
(1994), bem como em fontes como a internet e sites especiali-
zados no assunto.

A justificativa desta investigacao pretende mostrar atra-
vés de uma analise tedrica, como ludicidade deve fazer parte
das atividades do aluno com deficiéncia e que podem sim de-
senvolver suas potencialidades e habilidades. Neste processo o
professor com suas qualificagdes profissionais, podera desen-
volver relacoes de afeto, atencao e companheirismo, propor-
cionando a transformacao da pratica pedagogica em situacoes
de aprendizagem significativas e prazerosas, sendo assim, con-
tribuindo para a formacado do aluno, integrando-o ao convivio
social.

2 O QUE E LUDICIDADE

Conforme Santin (1996) apud Janior (2005) o significado

de ludicidade surge da propria palavra relacionada a liberdade,
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criatividade, imaginacgao, participacdo, interacao, autonomia
além de outras qualificagdes que podem ser atribuidas a uma
infinita riqueza que ha nela mesma.

O ltadico tem sua origem na palavra “ludus” que quer
dizer jogo, a palavra evoluiu levando em consideracdo as pes-
quisas em psicomotricidade, de modo que deixou de ser consi-
derado apenas o sentido de jogo. O ludico faz parte da atividade
humana e caracteriza-se por ser espontaneo funcional e satis-
fatorio. Na atividade lidica ndo importa somente o resultado,
mas a acao, 0 movimento vivenciado.

Tratar de ludicidade significa pensar na possibilidade da
crianca brincar de forma descompromissada, ou seja, sem que
haja em todas as situacdes o intuito de alcancar objetivos se-
cundarios, como desenvolver conhecimentos matematicos, de
leitura etc. O ato de brincar é fundamental para a crianca de-
senvolver sua criatividade e expressar-se no mundo.

A ludicidade é essencial ao ser humano e ao seu desen-
volvimento, visto que ¢ um modo de expressar-se, pois pode-
-se fazer um paralelo entre os jogos e as brincadeiras com as
situacoes do cotidiano. Essas ferramentas lidicas muitas vezes
exercem papel fundamental no processo de ensino - aprendi-
zagem, uma vez que sua utilizacao em sala de aula mostra-se
mais eficiente do que os meios tradicionais de ensino.

Segundo Almeida (2012, p.14), a acdao de brincar é:

[...] algo natural na crianca e por nao ser uma ati-

vidade sistematizada e estruturada, acaba sendo
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a propria expressao de vida da crianga, ou seja, o
brincar corresponde a um impulso da crianca, e este
sentido, satisfaz uma necessidade interior, pois, o
ser humano apresenta uma tendéncia ladica. (AL-
MEIDA, 2012, p.14).

O desenvolvimento do aspecto ladico facilita a aprendi-
zagem, o desenvolvimento pessoal, cultura e o social, colabo-
rando também para uma boa satde mental, facilitando os pro-
cessos de socializacdo, comunicacdo expressao e construcao do
conhecimento. A ludicidade é uma necessidade do ser humano
em qualquer idade e nao pode ser vista apenas como diversao.

O brincar é um direito fundamental de todas as criancas,
cada uma deve estar em condicdes de aproveitar as oportuni-
dades educativas para satisfazer suas necessidades basicas de

aprendizagem.

2.1 A IMPORTANCIA DA LUDICIDADE NO
AMBIENTE ESCOLAR

A ludicidade tem uma grande relevancia no processo do
desenvolvimento da crianca independente se ela tenha ou nao
algum tipo de limitacdo. O ideal é que todos sejam vistos como
sujeitos capazes de realizar a atividade, dentro das suas capa-
cidades. As atividades ladicas dentro da escola estimulam as
habilidades, o envolvimento e, sobretudo, contribui para o de-

senvolvimento do aluno de forma significativa.
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Segundo Antunes (2004, p.65), “elas também tém um
papel fundamental na estruturacao do psiquismo da crianca”.
Ou seja, é no brincar que a crianca utiliza elementos da fan-
tasia e realidade e comeca a distinguir o real do imaginario. E
através da ludicidade que ela desenvolve ndo s6 a imaginacao,
mas também fundamenta afetos, elabora conflitos e ansiedade,
explora habilidades e a medida que assume multiplos papéis,
fecunda competéncia e interativas.

Os jogos, as brincadeiras, os brinquedos educativos, as
musicas e etc., proporcionam o processo de inclusao, uma vez
que promovem integragao entre as criangas, as quais aprendem
a compartilhar, a respeitar limites e regras, a serem cooperati-
vas umas com as outras. Além disso, a ludicidade também pode
contribuir para que a crianca desenvolva saberes, a aprender
brincando, interagindo com seu meio social de maneira mais
prazerosa.

Na fala de Santos (2001, p. 10), “a ludicidade, hoje, dire-
cionada tanto para criancas, jovens ou adultos em diferentes
instituicdes como escolas, empresas, universidades, hospitais,
tem que ser tratada com cientificidade para poder ser um fator
transformador”. As escolas precisam atuar mais no campo ladi-
co, trazendo um olhar diferente ao sentido de ensino e aprendi-

zagem de alunos com dificuldades de aprendizagem.

3 A UTILIZACAO DOS JOGOS, BRINQUEDOS E
BRINCADEIRAS NA EDUCACAO INCLUSIVA
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A sociedade atual vive em constantes mudancas e intenso
ativismo. Criancgas e jovens buscam incessantemente novidades
e desafios, demonstrando insatisfacao e falta de persisténcia no
que fazem. E facil vé-los desistir frente aos obstaculos.

A brincadeira infantil ajuda a ampliar o vocabulario e a
expressar ideias e pensamentos. E uma forma importante de
interacao, participagao e convivéncia, de aprendizado alegre e
espontaneo, levando a crianga a enfrentar desafios e fazer des-
cobertas. As criangas aprendem a brincar umas com as outras,
observando-se mutuamente, movimentando-se juntas, imitan-
do, participando de jogos.

Diante de tal realidade, a escola se desgasta ao insistir
no modelo tradicional de ensino aprendizagem, sem conseguir
a atencdo do educando. Assim, faz-se necessaria uma pratica
pedagdbgica voltada para a utilizacao do Iadico como forma de
trabalhar a concentracao, interacao e o desenvolvimento de es-
tratégias, o que favorece a aquisicao de um raciocinio l6gico
com argumentacao, base de toda a aprendizagem académica.

E fundamental que se assegure & crianca o tempo
e 0s espagos para que o carater ladico do lazer seja
vivenciado com intensidade capaz de formar a base
solida para a criatividade e a participacao cultural e,
sobretudo para o exercicio do prazer de viver, e Vi-
ver, como diz a cancdo... como se fora brincadeira de
roda [...]. (MARCELINO, NELSON. C., 2010, p.38).
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E fundamental ressaltar os beneficios que o brincar pro-
porciona no ensino aprendizagem na educacdo infantil. A brin-
cadeira é uma das atividades fundamentais para o desenvol-
vimento da identidade e da autonomia humana. O fato de a
crian¢a, desde muito cedo, poder se comunicar por meio de
gestos, sons e mais tarde representar determinado papel na
brincadeira faz com que ela desenvolva sua imaginagao.

Segundo Kishimoto (2006, p. 15), para entender “o ato
de brincar”, faz-se necessario, compreender o universo ladico,
onde a crianca comunica-se consigo mesma e com 0 mundo,
aceita a existéncia dos outros, estabelece relacdes sociais, cons-
troi conhecimentos, desenvolvendo-se integralmente.

Nas brincadeiras as criancas podem desenvolver algu-
mas capacidades importantes, tais como: a aten¢ao, a imitacgao,
a memoria, a imaginacao. Amadurecem também algumas ca-
pacidades de socializagao, por meio da interacdo e da utilizagao
e experimentacdo de regras e papéis sociais.

Brincar é tdo importante para a crianca que se faz neces-
sario priorizar espagos e momentos especificos, ora para que
brinquem livremente, ora para que as brincadeiras sejam diri-
gidas. Brincadeira transborda através do corpo, do movimento,
da imaginacdo, do ritmo, das palavras e vai se materializar em
toda e qualquer crianca.

A crianca, naturalmente, brinca e culturalmente se ex-
pressa: internaliza aspectos do mundo que a cerca e pde para
fora a sua percepcao, os seus pensamentos e sentidos sobre este

mesmo mundo. Estes sao elementos elaborados que proporcio-
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nardo experiéncias, possibilitando a conquista e a formacao da
sua identidade. Como podemos perceber, os brinquedos e as
brincadeiras sao fontes inesgotaveis de interacdo ladica e afeti-
va. Logo, para uma aprendizagem eficaz é preciso que o aluno
construa o conhecimento, assimile os contetdos.

Existem diferentes tipos de Inclusdo, encontramos no
mundo diversidade em todos os aspectos: varias culturas, va-
rias maneiras de viver. E quando estimulamos o desenvolvi-
mento dos potenciais nos seres humanos, e exploramos o bene-
ficio que eles podem trazer para todos, independente da classe
social, estamos praticando a Inclusao social.

Existe um local que deve ser exemplo na pratica da in-
clusdo - a Escola - porque além desses tipos de Inclusao que ja
falamos existe também a inclusao dos deficientes. Para estes
existem leis que os acobertam, o dificil é fazer-se cumprir estas
leis, para que seja garantido a sua atuagao e insercao na socie-
dade.

A principio a escola deve repensar o seu papel, modifi-
cando e atualizando os critérios de avaliacao e atividades, assim
como o seu projeto politico pedagogico, de maneira que con-
temple a sua acdao enquanto escola inclusiva, a fim de propor-
cionar a importancia de trabalhar as disciplinas, por meio da
ludicidade, garantindo uma aprendizagem de maneira signifi-

cativa.

O principio fundamental das escolas inclusivas con-

siste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre
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que possivel, independentemente das dificuldades e
das diferencas que apresentem. Estas escolas devem
reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos
seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e rit-
mos de aprendizagem, de modo a garantir um bom
nivel de educagao para todos, através de curriculos
adequados, de uma boa organizacao escolar, de es-
tratégias pedagobgicas, de utilizacdo de recursos e de
uma cooperacio com as respectivas comunidades. F
preciso, portanto, um conjunto de apoios e de servi-
cos para satisfazer o conjunto de necessidades espe-

ciais dentro da escola (UNESCO, 1994, p.11-12)

A Declaracdo de Salamanca defende que todos os alunos
precisam estar na escola e precisam ser respeitados em seus
ritmos de aprendizagem, apresentando deficiéncia ou nao. Ela
valoriza o trabalho escolar e as relacoes estabelecidas entre os
alunos. Discute sobre a atencdo educacional que deve ser pres-
tada aos alunos com necessidades educativas especiais, enfati-
zando que todas as criancas, independentemente de suas ca-
racteristicas, tém direito a educacao.

E devem ser reconhecidas as suas necessidades para a
promocao de sua aprendizagem. Sugere que todos os alunos
precisam estar na escola, tendo ou nao deficiéncia, a escola pre-
cisa tomar atitudes para bem receber esses alunos, sendo que
uma delas é construir adaptacdes estruturais assim como cur-
riculares. Essas adaptagdes favorecerao uma acao docente que
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visa a promocao e o desenvolvimento de todos os alunos, com

necessidades educativas especiais ou nao.

4 O PROFESSOR COMO MEDIADOR NO PROCES-
SO DE INCLUSAO ATRAVES DA LUDICIDADE

A promocao da educacdo inclusiva, fundamentada no
principio da universalizacao do acesso a educacao e na atencao
a diversidade, requer uma filosofia de educacao de qualidade
para todos. Na busca deste pressuposto é essencial o desenvol-
vimento de uma pedagogia centrada na crianga, a ampliagao
da participacdo da familia e da comunidade nos espagos educa-
cionais, a organizacao das escolas para a participacao e apren-
dizagem de todos os alunos e alunas e a formagao de redes de
apoio a inclusao.

Segundo Macedo (2001, p 86), o ato de buscar e apro-
priar-se dos conhecimentos para transformar exige dos profes-
sores atitudes que constituem a esséncia psicolégica da educa-
cao ladica tais como: indagacao, participacao, esforco, criacao
etc. — acOes essas opositoras as condicionantes da pedagogia
dominadora e neutralizante e passividade, alienacdo, submis-
sao etc.

Makarenko (2001) corrobora com essa ideia de educacao
como compromisso consciente intencional modificador da so-

ciedade, ao afirmar que:

O jogo é tao importante na vida da crianca como
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¢ o trabalho para o adulto, dai o fato da educacao
do futuro cidadao se desenvolver antes de tudo no
jogo, nao se pode fazer uma obra educativa sem se
propor um fim, um fim claro, bem definido, um co-
nhecimento do tipo de homem que se deseja formar.
E neste sentido que o modelo pedag6gico mantém
uma relacdo direta com o presente vivido. A coletivi-
dade infantil recusa absolutamente viver uma vida
preparatéria. Ela quer um fenomeno da vida real
hoje para a crianga é uma alegria real presente e nao
o prometido para mais tarde, recompensa em curto
prazo sem contrariedade proximo. (MAKARENKO

2001, p.152)

A educacdo ladica integra uma teoria profunda e uma
pratica atuante). O fil6sofo Suico Jean-Jacques Rousseau (1712-
1778) defendia uma educacao através do contato com a natu-
reza e propunha o uso de jogos, brinquedos, esportes e instru-
mentos variados em substituicdo a uma disciplina rigida e o
uso excessivo da memoria (PORTO, 2001).

Da mesma maneira, Carl Rogers (1902-1987), professor
e psicélogo clinico norte-americano e pai da educacao nao-di-
retiva, defendeu a insercao de atividades ladicas no processo
educativo em oposicao aos métodos repressores utilizados pela
escola tradicional, onde os professores programassem suas au-
las utilizando os passeios e brincadeiras.

Os alunos com necessidades especiais tém seus direitos

@ Editora Via Dourada




Zilma Chaves de Assuncao | 163

garantidos ap6s muitas lutas ao longo dos anos. Para que isso
acontecesse foi necessaria a manifestacdo da sociedade e do
mundo em geral que nao aceitavam mais a exclusao dos porta-
dores de necessidades no ambiente social, do fato deles, muitas
vezes, ter seus direitos negados pelo governo.

Segundo Soares (2010, p. 93) em meio a manifestacoes
nacionais e internacionais foi que iniciou as mudancas, na qual
se comecava a visualizar o deficiente como sujeito, como qual-
quer outro na sociedade, que tem limitacoes leves ou severas,
mas, independentemente das limitacOes, deveriam ser respei-
tados por todos, e seus direitos garantidos perante a lei.

As leis ou politicas voltadas para garantir os direitos dos
portadores de deficiéncia sdo muito importantes, pois todos es-
ses direitos nao foram conseguidos facilmente, e sim através
de desejos e luta da sociedade para que fossem assegurados os
seus direitos. Conferéncias internacionais acontecerao, politi-
cas foram pensadas para que aconteca a inclusao das pessoas
que tém alguma deficiéncia, nas escolas sejam elas ptblicas ou
privadas. Segundo Nhary (2006),

As atividades ltidicas sao importantes no desenvol-
vimento do sujeito que tenha ou nao alguma limi-
tacdo, durante as atividades ladicas todos sao vistos
como capazes de realizar a atividade coletivamen-
te, dentro das suas capacidades fisicas, intelectuais,
sociais. Desta maneira o educando especial é inclu-

ido através da acgao ludica. Isso porque o mais im-
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portante nestas atividades ¢ o desejo de estar junto
com o outro, mesmo que seja para competir, é poder

usufruir do movimento de prazer. (NHARY, 2006,

p-87).

Para que esses direitos sejam concretizados nada melhor
que o ambiente escolar, que é democratico, que é um espaco de
socializacao, reflexao, aprendizagem. Com isso o ambiente es-
colar pode ser visto como um local que se pode trabalhar para
que as diferencas e diversidades sejam aceitas e respeitadas por
todos.

De acordo com a Revista Nova Escola (GUIMARAES,
2003, P. 40) a inclusdao de estudantes com deficiéncias nas
classes regulares pressupunha um avanco histérico em relacao
ao movimento de integracao que requer algum tipo de treina-
mento do deficiente para permitir sua participa¢do no processo
educativo comum.

A inclusdo das criangas comeca com a capacitacao dos
educadores e funcionarios e com a sensibilizacdao da sociedade,
com énfase no didlogo com os pais tanto de criancas porta-
doras de necessidades especiais quanto de criangas nao porta-
doras. As atitudes dos professores podem ser barreiras para a
inclusdao. Com isso ressalta que:

A realidade em nossas escolas tem se mostrado
muito contraditéria a esse respeito, porque, ao lado

de muitos educadores que se mostram receptivos e
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interessados na presenca de alunos com deficiéncia
em suas salas, ha os que a temem outros que a to-
leram e muitos que a rejeitam (CARVALHO, 2000
apud BARBOSA, 2006, p.8)

A inclusao postula uma reestruturacao do sistema de
ensino com o objetivo de fazer com que a escola se torne aber-
ta as diferencas e competente para o 15 trabalho com todos os
educandos, sem distingao de raca, classe, género ou caracteris-
ticas pessoais. Por isso todas as criangas que estao nas escolas
especiais tém o direito constitucional de ingressar no sistema
regular, em turmas condizentes com sua idade.

Dar a crianc¢a inimeras oportunidades de brincar e con-
viver com otimismo e descontragao é o melhor caminho para
que ela desenvolva seu potencial, seja feliz e se prepare para
a vida adulta. E necessario entio que as criancas encontrem
nesses ambientes pessoas sensiveis, que as compreendam, que
entendam suas necessidades, seus interesses, respeitem sua in-
dividualidade e seus sentimentos e interajam com elas de for-
ma agradavel e otimista, ajudando-a a ser feliz.

Ainda existem alguns fatores que impendem nos dias de
hoje a total eficiéncia da implantacdo de um modelo educacio-
nal que contemple a todos com suas diferencas e limitacoes.
Entao, sentiu-se a necessidade de salientar alguns, vejamos:

e Atitudes negativas em relacao a deficiéncia;

e Invisibilidade na comunidade das criancas com defici-

éncia que nao frequentam a escola;
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e (Custo;

e Acesso fisico;

e Dimensao das turmas;

e Pobreza; ¢ Discriminagao por género;

¢ Dependéncia (alto nivel de dependéncia de algumas

criancas com deficiéncia em relacdo ao professor).

Segundo Soares (2010, p.45),” a sugestdo seria trazer um
projeto de atividades ltidicas para dentro da escola ou para a
sala de aula, onde o professor trabalharia de 2 a 3 vezes por
semana”. E de acordo com os contetidos do curriculo ou mesmo
sob a forma de estimulo. Os educadores determinariam os ob-
jetivos conforme as necessidades de cada educando, investindo
em materiais e aparelhos que ajudem a melhorar e desenvolver
a capacidade do aluno inclusivo.

No entanto, é necessario que nao s os professores, mas
também todos os profissionais envolvidos direta ou indireta-
mente com o ambiente educativo comecem a repensar suas
praticas, inserindo o lidico como recurso didatico, pois este
nao ¢é suficientemente trabalhado.

O profissional deve deixar de lado a superficialidade
metodologica e ter a grande preocupacdao com quando e como
melhor utilizar os recursos de ludicidade no ambiente escolar.
Além disso, ¢é indispensavel que se tenha sempre a clareza dos
objetivos de cada atividade proposta e nao considere a ludici-
dade como perda de tempo ou preenchimento de rotina, mas

sim, uma alternativa para o sucesso e qualidade da inclusdao no
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ensino regular.

5 CONCLUSAO

Inclusao é fazer parte da sociedade, conviver com o ou-
tro, ter a oportunidade de estar em um espaco comum a todos
e nao ser excluido, ndo ser olhado de forma diferente. O sujei-
to sO esta incluido quando ele se sente bem naquele ambien-
te, quando ele participa das atividades com as pessoas ditas
“normais”, quando ocorre a interacao de todos independentes
das limitacoes que apresentem. E respeitar e aceitar o sujeito
e vé-lo como um cidaddo na sociedade que tem direitos como
qualquer outro.

Sem duvida o Iadico se faz presente na escola e contribui
para a inclusao do educando que tem alguma limitacdo, pois
eles participam bem das atividades, sempre respeitando as suas
limitacoes. Enfatiza-se ainda que a ludicidade possa ajudar tan-
to no processo de ensino-aprendizagem do aluno portador de
necessidades especiais quanto os outros alunos considerados
“normais”. Portanto o ludico deve ser valorizado e divulgado
em todas as escolas como instrumento facilitador e construtor
de conhecimentos dentro do processo inclusao para todos alu-
nos com ou sem deficiéncia.

A inclusdao ndo é uma pratica educativa a ser feita de
qualquer forma, exigem conhecimento de pais, professores e
demais profissionais e sociedade. Fla reforca a pratica de que as
diferencas podem ser aceitas e respeitadas. Atualmente, na so-
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ciedade percebe-se a fase de mudancas nos setores: educacio-
nal, politico e social e economico. Com isso, é importante evi-
tar-se os erros do passado e criar para os alunos com necessi-
dades especiais estratégia em sala de aula e recursos adequados
para desenvolver melhor o conhecimento de modo agradavel
nos espacos educacionais, favorecendo com isso uma verdadei-
ra inclusdao no espago escolar.

Portanto, o ludico pode melhorar o aprendizado, como
proposta de mudanca de paradigmas, de maneira que promo-
va a inclusdo, a oportunidade de conhecer, de saber quais ati-
vidades pertinentes para o educando que possui necessidade
especial, considerando que nao é uma atividade complementar
as outras, mas sim uma atividade que auxilia na construcao da
identidade e da personalidade. Com a ludicidade se aprende a
lidar e equilibrar as emocoes, a criar um ambiente prazeroso
estimulando a aprendizagem.

Nesse sentido as escolas precisam se reestruturar para
que possam assegurar que todos os alunos possam ter acesso as
oportunidades educacionais e social oferecida pela escola, im-
pedindo a segregacao e o isolamento dessas criancas no ambito
educacional, pois estamos vivendo nas escolas momentos de
transformacao para que possam atender a todos sem distingao,
com o objetivo de satisfazer as necessidade basica da aprendi-
zagem de todos as criancas ,jovens e adultos devem estar em
condicdes de aproveitar as oportunidades educativas voltadas

para satisfazer suas necessidades basica de aprendizagem.
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CAPITULO 7

O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO ARTI-
CULADOR DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NA AREA DE MATEMATICA NAS
SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Isabel Cristina do Carmo Silva*

1 INTRODUCAO

A maneira como é ensinada matematica, ndo tem de-
monstrado bons resultados, nem mesmo com os alunos de
classe mais favorecidas, onde ela é ensinada de forma reprodu-
zida e repetitiva, como se fosse um sistema pronto, imutavel,
desprovido de qualquer significado e usando a memoria de um
modo indevido, mecanicamente. No entanto a sua reproducao
deveria se processar gradativamente com base em atividade
que use uma metodologia dinamizadora, capaz de ensinar o
aluno a calcular. A falta de reflexdao do professor sobre sua pra-
tica pedagogica promove a repeticao de um ensino sem signifi-
cado para o aluno.

A escolha desse tema deu-se pela necessidade de refle-
tir sobre a importancia da atuagao do coordenador pedagogico

1 Graduada em Pedagogia - UVA, Habilitada em Matematica- UVA. E-mail: Isabelcarmogba@hotmail.
com
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no desenvolvimento das formacdes com professores. Através
desta pesquisa fez-se um estudo sobre o papel do coordenador
pedagdbgico como articulador da formacao continuada, refletir
sobre a importancia da formacdo do professor de matematica
e o grande desafio de ensinar na atualidade e buscar respostas
para os seguintes questionamentos: Como o coordenador pe-
dagogico pode contribuir para a melhoria do ensino da mate-
matica nas séries iniciais do Ensino Fundamental? De que ma-
neira o coordenador pedagégico pode influenciar na formacao
do professor de matematica das séries iniciais?

O coordenador pedagogico como articulador da forma-
cao continuada de professores na area de matematica nas sé-
ries iniciais do Ensino Fundamental foi tema de estudo desta
pesquisa, por se tratar de um assunto de interesse dos que es-
tao empenhados com a melhoria do ensino da Matematica.

O trabalho apresenta a relevancia do coordenador pe-
dagogico no processo de ensino, considerando a atuagao e os
beneficios oferecidos tanto aos professores como aos alunos,
pois o coordenador deve buscar estimular o professor, propor-
cionar condicOes favoraveis para o crescimento intelectual e
profissional. O trabalho pedagodgico realizado na escola atende
a diversos fatores e abrange diversos problemas, devendo ser
elucidado para que o processo de ensino atinja os objetivos pro-
postos, facilitando o trabalho do professor na ministracao das
aulas e na utilizacdo de recursos didaticos pedagogicos, contri-
buindo para a integracao da equipe escolar e para a aquisi¢ao
da aprendizagem dos alunos.
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Esta pesquisa tem como objetivo investigar sobre a im-
portancia da atuacdao do coordenador pedagdgico como arti-
culador da formacdo continuada de professores de matemati-
ca nas séries iniciais do Ensino Fundamental; pesquisar sobre
o papel do coordenador pedago6gico no processo de ensino e
aprendizagem; analisar como o coordenador pedagogico pode
contribuir para a melhoria do ensino de Matematica nas séries
iniciais do Ensino Fundamental; verificar como o coordenador
pedagdbgico pode contribuir para a formacao do professor das
séries iniciais na disciplina de Matematica.

Primeiramente, fez-se um estudo tedrico sobre os temas
relacionados ao papel de coordenador pedagogico e a formacao
docente na area de matematica nas séries iniciais e em segui-
da a pesquisa de campo. A coleta de dados foi feita através de
questionarios dirigidos aos professores e coordenador pedago-
gico das séries iniciais do Colégio Municipal Dom Pedro I. Os
dados coletados foram analisados e organizados em tabelas. O
estudo orienta-se pelos principios da pesquisa qualitativa.

A investigacao da qual deriva esta pesquisa, teve a fun-
damentacao tedrica segundo a visao de alguns autores como:
Jean Piaget, Sergio Lorenzato, Nakarato, Carraher, Kamii, Smo-
le, Ubiratan D’Ambrosio, Paulo Freire, Os Parametros Curricu-

lares Nacionais e outros.

2 O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO
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A sociedade atual tem procurado cada vez mais por pro-
fissionais qualificados em varios setores — comerciais, indus-
triais, educacionais, entre outros, o que tem levado muitas pes-
soas a investirem em sua formacao educacional e profissional.

Nesse sentido, o ensino deve procurar estimular a cria-
tividade dos alunos, fazendo com eles se tornem sensiveis aos
estimulos do ambiente, que sejam capazes de adaptar-se a mu-
dancas. Estas mudancgas que estao ocorrendo na sociedade in-
dicam que h& uma necessidade urgente na redefinicao do tra-
balho do professor e da profissao docente, de sua formagao e de
seu desenvolvimento profissional.

Os professores devem estar preparados para trabalhar
em um ambiente em constante mudanca. As informacoes che-
gam aos alunos por diversas vias, como internet, televisao, com-
putador, radio, jornais e os professores nao podem agir como
se nada tivesse acontecendo. Dessa forma, o papel do professor
deveria mudar de uma autoridade que informa para um sujei-
to que gera e administra ambientes de aprendizagens comple-
x0s, envolvendo os alunos em diversas atividades, de forma que
estes compreendam o que esta sendo estudado, trabalhando
como companheiros no processo de aprendizagem.

Dentro das diversas atribuicoes esta o ato de acompa-
nhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre os
envolvidos na comunidade educacional. A questdao do relacio-
namento entre o coordenador e o professor é um fator crucial
para uma gestao democratica, para que isso aconteca com es-
tratégias bem formuladas o coordenador nao pode perder seu
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foco. O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario
que se apresenta a sua volta valorizando os profissionais da sua
equipe e acompanhando os resultados, essa caminhada nem
sempre é feita com segurancga, pois as diversas informacoes e
responsabilidades o medo e a inseguranca também fazem parte
dessa trajetdria, cabe ao coordenador refletir sobre sua propria
pratica para superar os obstaculos e aperfeicoar o processo de
ensino aprendizagem.

Cabe ao coordenador planejar, coordenar, gerir, acom-
panhar, intervir e avaliar todas as atividades pedagogicas e
curriculares da escola. Ele é agente responsavel pelo direciona-
mento de suas acoes para a transformacdo da pratica pedago-
gica, isto €, precisa estar consciente da importancia do trabalho
coletivo, mediante a articulacdo dos diversos atores escolares.
Essa é uma forma de garantir aos professores, gestores, pais,
funcionarios e alunos a participagao e o envolvimento nos no-
vos rumos da escola.

Para Libaneo (2004), o coordenador pedagogico é aque-
le que responde pela viabilizacao, integracao e articulagao do
trabalho pedagogico, estando diretamente relacionado com os
professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordena-
dor tem como principal atribuicao a assisténcia didatica peda-
g(’)gica, refletindo sobre as préticas de ensino, auxiliando e construindo novas
situacoes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua formacao.

O coordenador pedagogico propde estudos, discussoes
e revisao do Projeto Politico Pedagbgico da unidade escolar,

estimula a interrelacdo entre projetos didaticos e assegura a
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unidade da acdo pedagdgica, acompanha o processo avaliativo
escolar e institucional e cuida dos aspectos organizacionais do
ensino: coordenacgao de reunides pedagogicas; elaboracao do
horario escolar; organizacao das turmas; distribuicdo de profes-
sores; organizagao e conservacao de material e equipamentos
didaticos; planejamento e coordenacdao do Conselho de Classe.
Também é assegurado no ambito da coordenacao pedagbgica
a articulagao entre gestao e organizacao da escola, mediante o
exercicio de gestao democrética.

seu papel é oferecer condi¢des para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcao
de sua realidade, também ajudando de modo que os professores
se aprofundem em sua area especifica e faca um bom trabalho
com ela. Como agente articulador do dialogo deve estar bem
atento & transformacao da comunidade escolar. Dentro dessa
articulacdo sua funcao é instaurar na escola o trabalho coletivo,

para possibilitar acoes e parcerias.

3 A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NA FORMACAO CONTINUADA

Educacao de qualidade é uma busca constante das ins-
tituicdes de ensino, para que isso se torne realidades siao ne-
cessarias acdes que sustentem um trabalho em equipe e uma
gestao que priorize a formacdo docente contribuindo para um
processo administrativo de qualidade nao se trata mais de ad-

ministrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As orga-
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nizacdes cada vez mais precisam de pessoas proativas, respon-
saveis, dinamicas, inteligentes, com habilidades para resolver
problemas, tomar decisdes. Nessa perspectiva devemos identi-
ficar as necessidades dos professores e com eles encontrar so-
lugdes que priorizem um trabalho educacional de qualidade,
esse trabalho é desenvolvido pelo coordenador pedagdgico.

Esse profissional tem que ir além do conhecimento teori-
Co, pois para acompanhar o trabalho pedagbgico e estimular os
professores é preciso percepcao e sensibilidade para identificar
as necessidades dos alunos e professores, tendo que se manter
sempre atualizado, buscando fontes de informacgao e refletin-
do sobre sua pratica, a experiéncia nao é nem formadora nem
produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar
a producao do saber e a formacao com esse pensamento ainda
é necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a co-
laboracao de todos, assim o coordenador deve estar preparado
para mudancas e sempre pronto a motivar sua equipe.

A coordenacao escolar ¢ largamente reconhecida, hoje,
como um dos elementos determinantes do desempenho de uma
escola, o que por sua vez, € expresso pelo sucesso alcangado, ou
nao, por seus alunos. Partindo dessa premissa faz se necessario
o coordenador pedagogico esta bem preparado e antenado para
0 que acontece de novo na educacao, assim podendo melhor
preparar seus professore, dando todo suporte necessario para
uma boa educacdo. Os resultados que vao dizer se a preparacao
foi eficaz ou nao e o coordenador esta inteiramente ligado a
esses resultados sendo avaliado pelo seu trabalho, por sua vez,
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por sua vez este deve manter um elo de ligacao entre aluno e
professor visando uma aprendizagem de qualidade.

Nas atividades de formacao de professores, os sujeitos
se constroem pelo discurso e estao em permanente transfor-
macao. Quando o coordenador pedagogico desenvolve um pro-
cesso argumentativo nas reuniodes de formacao de professores,
podem ser instaladas situagdes colaborativas.

A formacao continuada de professores visa incentivar a
postura de sujeitos criticos, reflexivos e transformadores, capa-
zes de refletir sobre suas a¢Oes, com vistas a produzir saberes
que lhes permitam avancar em praticas pedagogicas mais sig-
nificativas e relevantes para atender as demandas da sociedade.

Assim, a formacao de professores nao se desenvolve por
meio de monoélogos expositivos, e sim pelo didlogo. E no con-
fronto de ideias e de praticas, na capacidade de ouvir o outro,
mas também de ouvir a si préprio e de se autocriticar. Para
Vasconcellos (2000, p.57), o papel do coordenador pedagogico
é desenvolver um clima de confianca, pautada em uma ética
libertadora e no auténtico dialogo.

A linguagem do coordenador é fundamental para esta-
belecer uma relagao de confianca durante as reunides de for-
macao de professores. O coordenador pedagdgico precisa criar
uma possibilidade de construcao, de reflexao critica com base
na argumentacdo. Dessa forma, possibilitara que os professo-
res reflitam sobre sua atuacdo na sala de aula.

Garrido (2008), ressalta que o trabalho do professor co-
ordenador é essencialmente a formagao continuada em servi-
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co, ao promover a reflexao dos professores sobre suas praticas
docentes, est4 favorecendo a tomada de consciéncia dos profes-
sores.

Ao desenvolver um trabalho de formacao de professores,
é fundamental criar um espaco para negociacoes. Pois o coor-
denador precisa considerar os diferentes pontos de vista dos
participantes, bem como o contexto, pois, em um processo de
negociacao de sentidos, os participantes estao de comum acor-
do sobre determinados fatos.

O coordenador pedagdgico é visto como um profissional
que deve orientar o trabalho do professor e preocupar-se tam-
bém com a capacitacdo dos recursos humanos regentes de sala
de aula, dando a eles oportunidades para os mesmos refletirem
sobre as dificuldades existentes dentro da sala de aula.

4 A FORMACAO DOCENTE PARA O ENSINO DA
MATEMATICA NAS SERIES INICIAIS

Considerando que ninguém consegue ensinar o que nao
sabe e reconhecendo que o aluno tem o direito de receber do
professor os conteudos corretos apresentados com clareza é
fundamental que o professor conheca a matematica e sua dida-
tica, como também compreenda o processo avaliativo, utilizan-
do a avaliacdo como elemento integrador entre a aprendizagem
e o ensino, utilizando-a como instrumento que possibilite ao
professor e ao aluno tomar consciéncia de seus avancos e difi-

culdades.
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O professor para atuar nessa nova escola deve ser cons-
ciente de que ele ¢ o construtor desse ambiente de ensino. O
seu papel ndao é apenas transmitir conhecimento, e sim criar
situacdes para que o aluno venha a construir seu proprio co-
nhecimento.

Sabemos que o papel que o professor desempenha é
fundamental na aprendizagem da disciplina de matematica e
a metodologia por ele empregada é determinante para o com-
portamento dos alunos.

O papel que o professor desempenha é fundamental na
aprendizagem da disciplina de matematica e a metodologia
por ele empregada é determinante para o comportamento dos
alunos. Para o professor que ensina essa disciplina ele precisa
ensinar com conhecimento, ou seja, ele precisa dominar tanto
os contetidos como a didatica e ainda assim reconhecemos que
ambos nao sao suficientes para que haja uma aprendizagem
significativa. Ele deve possuir um forte conhecimento dessa
disciplina, ter clareza de suas préprias concepcdes para saber
selecionar o que realmente é basico e indispensavel para o de-
senvolvimento da capacidade de pensar dos alunos.

Ensinar é dar condi¢des para que o aluno possa construir
seu proprio conhecimento. E ninguém consegue ensinar aqui-
lo que ndo sabe e consequentemente ninguém aprende com
aquele que da aulas sobre 0 que nao conhece.

A formacao profissional de um professor é muito im-
portante todos sabem, mas percebemos que vem ocorrendo
muitos desequilibrios em relagdo a preparacao do professor.
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Progressivamente, vem-se formando um consenso sobre quais
sao as condicOes necessarias para assegurar uma educacao de
qualidade. Assim, faz-se necessaria uma formacao profissional
aliada a um contexto institucional que favoreca o espirito de
equipe entre os membros que fardo parte do sistema educativo
de uma determinada instituicdo. E certo que ha uma enorme
distancia entre o perfil do professor que a sociedade atual da
educacdo exige e o perfil do professor que o sistema até agora
criou.

Competéncia profissional, segundo Freire (1996), nao
certifica a pratica democratica do professor, mas o professor
que nao valoriza sua formagao, que nao estuda, que nao possui
bom conhecimento sobre o que pretende ensinar, nao tem forca
moral para a conducado das atividades em sala de aula. A gene-
rosidade que constitui a autoridade democratica do professor é
a aceitacao das diferentes competéncias dos alunos, é a ausén-
cia da arrogancia que humilha e discrimina, é a humildade do
professor que o faz compreender que sempre desenvolver-se e
tanto conhecer mais sobre o que ja conhece como vir, a saber,
0 que nao sabe.

O professor que ensina com conhecimento conquista
respeito, confianca e admiragao de seus alunos. Todo professor
precisa conhecer mais do que deve ensinar e deve ensinar so-
mente aquilo precisa ou pode aprender.

Os professores precisam se apropriar dos saberes do co-
nhecimento ou do conteido. Sem esse conhecimento o profes-
sor transforma-se em um transmissor mecanico dos contetidos
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do livro texto, por isso ele precisa dominar esses contetidos.

De acordo com os PCN (2001), o conhecimento da histo-
ria dos conceitos matematicos precisa fazer parte da formacao
do professor, pois o professor precisa conhecer os obstaculos
envolvidos no processo de construcao de conceitos, pois € de
grande importancia que ele compreenda alguns aspectos da
aprendizagem dos alunos.

O conhecimento matematico formalizado precisa ser
transformado para ser ensinado ou aprendido. Esse processo
de transformacao do saber cientifico em saber escolar é influen-
ciado por condic¢oes de ordem social e cultural que resultam em
saberes intermediarios, é o que chamamos de contextualizacdao
do saber.

O professor deve ter conhecimento sobre o contetido, so-
bre sua importancia para os alunos e para a sociedade e sua
aplicabilidade a outras areas do conhecimento e ao cotidiano;
usar metodologias adequadas a cada assunto; ter um bom tom
de voz, clareza e objetividade de expressao, ser coerente entre
o que diz e o que faz em aula, usar adequadamente materiais
e recursos; envolver o aluno na propria aprendizagem, incen-
tivar sua participacdo, possibilitar a comunicacdo e a troca de
informacdes entre professor - aluno e aluno-aluno; conhecer
seus alunos e a caracteristica de cada sala; ser pesquisador, re-
flexivo e consciente da necessidade de aprender permanente.

Todas essas caracteristicas nao sao adquiridas na for-
macao inicial, mas pode ser suscitada por ela e desenvolvida e
aperfeicoada na pratica de sala de aula. A formacao continuada
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pode contribuir muito para que os professores se desenvolvam
de forma satisfatéria, melhorando sua acdo docente. A forma-
cao inicial dos professores de matematica dificilmente pode dar
conta de formar o futuro professor devido as varaveis que com-
pdem a arte de ensinar. Para Fiorentini e Castro, referindo-se a

professores que ensinam matematica:

Pensar a constituicao do professor somente no peri-
odo da formacao inicial, independente da continua-
da, isto é, daquela que acontece no proprio proces-
so de trabalho, é negar a histoéria de vida do futuro
professor; e nega-lo como sujeito de possibilidades
(FIORENTINI E CASTRO,2003, p.124).

A existéncia de professores qualificados é considerada
uma condicao essencial para o sucesso da escola. Qualificacdo
se refere tanto a qualidade da formacao inicial recebida pelos
professores quanto ao processo continuado de formacao em
exercicio, que se da no interior da propria da escola ou através
de cursos de ampliacgao e atualizagao escolares especificos e téc-
nicos pedagogicos.

O professor nao tem a obrigacao de saber responder tudo
corretamente, no momento da indagacdo, mas deve ter a hu-
mildade de dizer que nao sabe e mostrar disposicao de procurar
uma resposta adequada a questao e de informa-la aos alunos.

Muito do que o professor sabe ou precisa saber para bem

desempenhar sua funcao, ele ndo aprende nos cursos de for-
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macao de professor. Escolas e livros por melhores que sejam

nao conseguem oferecer os conhecimentos que o professor ad-

quire por meio de sua pratica pedagbgica. A sabedoria adquiri-

da pelas experiéncias do professor é insubstituivel e necessaria

para todos que desejam aprender, de modo significativo, a arte

de ensinar. Segundo Campos:

(...) pela experiéncia da pratica, crencas que alimen-
tam um repertério de possibilidades, as quais se
langam mao quando necessario: técnicas, metodo-
logias, métodos, ou mesmos modelos didaticos. O
professor acumula um conhecimento que lhe é sin-
gular, proprio de seu dominio e de sua perspicacia
em aprender com as diferentes situagdes bem-su-
cedidas para utilizd-las como ferramenta na ime-
diaticidade da tomada da sua decisdo diante dos
problemas que lhes sao colocados. Nesse sentido, o
professor recria pela sua pratica, refazendo, reestru-
turando, reelaborando e discernindo as respostas as
questoes da sala de aula, tomando decisao no mo-

mento da acdo. (CAMPOS, 2007, p.20).

O professor precisa se manter atualizado, para isso ele

precisa adquirir o habito da leitura, além de constante procura

de informacgdes que possam melhorar sua préatica pedagdgica.

Portanto, o professor que quer mudar sua pratica pedagbgica,

precisa de uma teoria do conhecimento para poder orientar o

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14



186 | Contribuicoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

seu trabalho.

A sociedade contemporanea necessita de professores ca-
pazes de formar nos alunos o pensamento critico e a flexibilida-
de para que possam se situar diante das novas exigéncias neste
século. Nao basta abrir um livro didatico em sala de aula para
que os alunos aprendam. O trabalho intelectual do professor
requer tomadas de decisdes particulares e coletivas baseadas
em uma solida bagagem conceitual.

Para D’Ambrosio (2007) a educacdo enfrenta grandes
problemas atualmente e o que esse autor considera mais grave
é a educacao matematica, principalmente a maneira deficiente
de como se forma o professor de matematica.

O principal problema dos professores brasileiros esta re-
lacionado a sua formacao, que é insuficiente, pois ha alguns
anos atras, esperava-se que os professores ensinassem os alu-
nos a fazerem calculos. Hoje, com o avanco da tecnologia, a
sociedade espera que os professores possibilitem a formacao de
alunos autonomas, capaz de ler diferentes formas de represen-
tacOes e de elaborar ideias para novos problemas. Isso requer
um profissional que tenha um pleno dominio de contetidos. S6
que o professor polivalente nao tem oportunidade de adquirir
esse dominio em quatro anos de formagao. Temos consciéncia
de que nao basta fazer um curso superior é preciso que haja
formacao continuada para esses professores, caso contrario ele
nao atendera as expectativas da sociedade atual.

Os professores das séries iniciais do ensino fundamental
nao possuem formacao especifica em Matematica e a formacao
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recebida, nao possibilitou uma abordagem segura dos contet-
dos, fazendo com muitos professores reproduzam os modelos
tradicionais que nao despertam no aluno o desejo de aprender
matematica.

Muitos dos professores que atuam nas séries iniciais fi-
zeram o curso Normal ou Licenciatura em Pedagogia. Nesses
cursos, o tempo dedicado a disciplina que trabalha os conte-
dos matematicos é muito pouco. Existem contetdos que os
professores devem ensinar aos alunos, sem nunca terem apren-
dido durante toda a sua escolaridade. Sao poucas as alternati-
vas metodologicas apresentadas aos futuros professores nesses
cursos, por isso eles nao conseguem criar condicoes facilitado-
ras que garantem a aprendizagem dos alunos em sala de aula.

Sobre esse assunto Nacarato afirma que:

(...) as futuras professoras polivalentes tém tido
poucas oportunidades para uma formagao matema-
tica que possa fazer frente as atuais exigéncias da
sociedade e, quando ela ocorre na formacao inicial,
vem se pautando nos aspectos metodoldgicos (NA-
CARATO,2009, p.22).

Na década de 1980 a maioria dos professores das séries
iniciais s6 tinha formacao em nivel médio o que lhe dava certi-
ficacdo para atuar na educacao infantil e nas séries iniciais do
ensino fundamental. O curso de pedagogia habilitava os profis-

sionais para o exercicio do magistério das disciplinas pedagdgi-
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cas em nivel médio: formava-se o professor, que iria formar o
professor para trabalhar com a crianca.

No que diz respeito a formacao matematica, alguns des-
ses cursos tinham uma proposta pedagdgica bastante interes-
sante sO que a maioria deles ndao havia educadores matematicos
que trabalhassem com as disciplinas voltadas a metodologia do
ensino da matematica, onde a maioria eram pedagogos sem
formacao especifica.

Segundo Nacarato (2009) os cursos de habilitacao ao
magistério pouco contribuiram para a formacdao matematica
dos futuros professores afirmando que na maioria das insti-
tuicdes superiores os cursos de pedagogia mostravam-se ainda
mais deficitérios.

Na década de 1990 o Brasil iniciou uma série de reformas
educacionais, onde podemos destacar a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao - LDB (Lei n.9.394/96).

De acordo com a nova LDB-Lei n.9.394/96 - foi aprova-
da com o titulo VI - Dos profissionais da educacao, destacando
a necessidade de se universitarizar a formacao, que é uma das
exigéncias da reforma na educacdo. O que é muito importante
qualificar o professor no mais alto nivel. A mesma lei permite
a formacdo de professores para atuar na educacao infantil e
nas séries iniciais de ensino fundamental e também no ensino
médio por meio da modalidade da oferta do urso normal ou
pedagdgico.

A reforma da educacdo no Brasil tem como pressuposto
o questionamento da produtividade da escola, por conta do in-
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suficiente rendimento académico dos alunos. Problemas sérios
agravados pela evasao escolar, repeténcia, aprendizagem dos
alunos, a questdo do analfabetismo e outras situa¢does impossi-
bilita a melhoria da qualidade do ensino. Nesse sentido os PCN

afirmam:

Parte dos problemas referentes ao ensino da Mate-
matica estdo relacionados ao processo de formacao
do magistério, tanto em relacdo a formacao inicial
como a formacgao continuada. Decorrentes dos pro-
blemas da formacao de professores, as praticas na
sala de aula tomam por base os livros didaticos, que,
infelizmente, sdo muitas vezes de qualidade insatis-
fatéria. A implantacdo de propostas inovadoras, por
sua vez, esbarra na falta de uma formacgao profissio-
nal qualificada, na existéncia de concepcoes pedago-
gicas inadequadas e, ainda, nas restricoes ligadas as

condicoes de trabalho (BRASIL, 2001, p.24).

Diante da situacao apresentadas ha necessidade urgente
de formar professores para atuarem frente as demandas atuais
de ensino, uma vez que a educacdo carrega consigo a ampla
responsabilidade de humanizar a sociedade, combater a exclu-
sao e a discriminacdo, formar cidaddo para atuar na sociedade
moderna.

Dessa forma tanto a formacao inicial de um professor

quanto a continuada tem que considerar a obrigatoriedade de
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constante aperfeicoamento acerca dos saberes necessarios a
pratica docente. Os saberes pedagogicos, o conhecimento e a
experiéncia, além das novas atitudes docentes que compdem a
educacdo em face das novas realidades do mundo.

A experiéncia dos alunos dos cursos de formacao inicial
de professores ja tem alguma experiéncia do que é ser profes-
sor. Essa experiéncia vem em grande parte, do tempo em fo-
ram alunos. Para Pimenta (1996), isso é o que lhes possibilita
dizer quais professores eram bons em contetidos, mas nao em
didatica.

Dessa forma, a formagao de professores inicial e conti-
nuada fornece suporte as reformas educativas, sinalizando a
necessidade de articulacdo da formacao inicial com as praticas
escolares, isto é, além da exposicao de contetidos técnicos, a
formacao inicial de professores contaria com as reais necessi-
dades educacionais expostas pela pratica dos professores. Con-
tribuindo também para a avaliacdao da aprendizagem matema-

tica dos alunos, assunto este que falaremos no préximo item.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No intuito de desenvolver esta pesquisa, abordou-se, ini-
cialmente e de maneira tedrica sobre o papel coordenador pe-
dagogico e formacao do professor de matematica nas séries ini-
ciais. Em seguida para constatar a veracidade desta afirmacao,
buscou-se respaldo nos professores e coordenador pedagdgico
do Colégio Municipal D. Pedro I que se localiza na cidade de
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Guaraciaba do Norte - Ce.

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo pre-
dominantemente descritivo e de cunho qualitativo. A pesqui-
sa descritiva descreve a situacao, busca descobrir a frequéncia
com que um fato ocorre, suas caracteristicas, causas, relacoes

com outros fatos.

Primeiramente, fez-se um estudo tedrico sobre os temas
considerados importantes e em seguida a pesquisa de campo.
Num segundo momento, pediu-se permissao a direcao da esco-
la, aos professores do 4° E 5° Ano e ao coordenador pedagdgico
para que respondessem a um questionario pré-elaborado.

Na etapa final, foi feita uma analise dos questionérios
onde os resultados sao apresentados através de tabelas com o
objetivo de compreender como o coordenador pedagogico pode
contribuir para a formagao continuada do professor de Mate-

matica nas séries iniciais do ensino fundamental.
5.1 LOCAL DA PESQUISA

Colégio Municipal D. Pedro I, localiza-se na Avenida 12
de Maio no Centro da cidade de Guaraciaba do Norte — Ce a
300 km de Fortaleza, que se ergue a uma altitude de 902, 4om.
Guaraciaba conta com uma populacao de 37.777 habitantes de
acordo com os dados do IBGE (2010) e densidade demografica
de 61,78 hab/Km?.

Atualmente o Colégio Municipal D. Pedro I atende 280
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alunos do Ensino Fundamental I e 1013 alunos do Ensino Fun-
damental II num total de 1293 alunos.

A escola tem uma estrutura fisica que conta com 17 sa-
las de aula, uma biblioteca, uma sala de video, laboratério de
informética com 25 computadores, uma sala de professores,
uma secretaria, um patio coberto, uma praca — jardim, quatro
banheiros, dois depositos e um local para acomodar a merenda
escolar, um escovodromo para desenvolver atividades de higie-
ne bucal.

O Colégio Municipal D. Pedro I desenvolve atividades no
contra-turno, nas categorias de musicas, capoeira, futsal, jogos
de dama, domind, xadrez e quebra-cabegas, com o objetivo de
estimular e desenvolver as capacidades de observar, interpre-
tar e compreender a si mesmo e ao mundo em que Vvive.

Conta com um quadro de funcionarios correspondentes
a 81, sendo assim disposto: 01 diretor, 05 coordenadores peda-
gogicos, 01 secretario escolar, 03 agentes administrativos, 03
pessoas que atendem na biblioteca, 01 professor no laborat6-
rio de informatica, 08 professores no Ensino Fundamental I,
41 professores no Ensino Fundamental II, 04 merendeiras e 10
auxiliares de servicos gerais e 03 vigias, 01 porteiro.

Os professores do Colégio Municipal D. Pedro I, 44 fo-
ram selecionados através de concurso publico de acordo com
a sua respectiva licenciatura e o5 foram contratados tempora-
riamente para suprir as necessidades da escola. Dos 49 profes-
sores 05 possui nivel médio, 44 possui nivel superior e 27 tem
especializagao.
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O trabalho da escola valoriza a interacdo escola-fami-
lia-comunidade, acreditando que esta parceria é fundamental
para o sucesso do aluno. A Direcdo da escola busca novas estra-
tégias que favorecam a organizacao dos trabalhos reconhecen-
do a importancia do trabalho em equipe com lideranca, divisao
de tarefas e apoio de todos. Assim, busca superar os obstaculos
e os desafios relacionados a aprendizagem dos alunos por meio
da participagao de todos os segmentos da escola e do planeja-
mento e execucao das acoes de forma coletiva.

O acompanhamento pedagogico é feito por um coorde-
nador pedagodgico que faz um levantamento bimestralmente
dos alunos que nao conseguiram atingir a média da escola que
é 6,0. Logo ap0s esse levantamento esse coordenador apresen-
ta a Diretora, que convoca os demais coordenadores e profes-
sores para apresentar esses resultados e tracar metas de como
melhorar no préximo bimestre.

Mensalmente, a escola convoca todos os professores para
uma reuniao de planejamento, onde sao discutidas e analisadas
as situacdes que ajudam a melhorar o ensino da escola.

No Ensino Fundamental I, especificamente no 4° e 5°
ano, o acompanhamento ¢ feito pela Secretaria Municipal de
FEducacao através das avaliacdes do PAIC - Programa de Alfa-
betizacao na Idade Certa, realizadas no inicio do ano letivo e
no final do ano. O PAIC é o Programa do governo Estadual que
tem como objetivo alfabetizar todas as criancas na idade certa.
Estas avaliagdes sdo realizadas nas disciplinas de Portugués e
Matematica. Além dessas, existem ainda as avaliacoes da pro-
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pria escola que sao realizadas mensalmente com o intuito de
fazer com que os alunos aprendam os contetidos necessarios e
desenvolvam as habilidades essenciais para a etapa que ele esta
cursando.

5.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa sao: 01 coordenador pedagogico
e 15 professoras do 4° e 5° ano do Colégio Municipal D. Pedro 1.
Relacionado aos professores, todos sdao do sexo feminino, pos-
suem graduacdao em pedagogia e habilitacao em determinada
area especifica. Todos responderam a um questionario conten-
do 10 questdes referentes ao papel do coordenador pedagogico
e 0 ensino da matematica.

O coordenador pedagogico do Ensino Fundamental I do
Colégio Municipal D. Pedro I foi nomeado para o cargo pelo
Prefeito Municipal e tem como fung¢ao primordial fazer o acom-
panhamento pedagogico dos professores e alunos em todas as
disciplinas, bem como auxiliar aos professores nas dificuldades
encontradas, dai por que aplicamos também um questionario
a este profissional com o intuito de saber qual a sua opiniao
em relacao a sua contribuigao para a formacao do professor de
matematica nas séries iniciais do ensino fundamental.

O coordenador pedagodgico que participou da pesquisa
tem Licenciatura em Pedagogia e Biologia. Possui especializa-
cao em Administracao escolar, a mesma apresenta 15 anos de

experiéncia como professora, tendo lecionado no Ensino Fun-
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damental II as disciplinas de Portugués e Producdo de Texto.

6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

6.1 COORDENADOR PEDAGOGICO

A coordenadora respondeu a um questionario contendo
10 questoes, onde ela deu sua opinido a respeito das dificul-
dades dos professores e alunos do 5° ano e como a escola esta
trabalhando com essas dificuldades.

Ao ser perguntado se os professores da escola sao capaci-
tados para trabalhar a disciplina de matematica no 4° e 5° ano,
a coordenadora respondeu que nao, pois a escola desenvolve
varios projetos e formacoes, porém nao existe uma formacao
exclusiva para o ensino da matematica.

Em relacdo aos alunos que apresentam dificuldades na
aprendizagem matematica foi questionado se a escola desen-
volve algum projeto ou atividade para superar essas dificulda-
des e a resposta também foi nao.

Na opiniao da coordenadora, os alunos apresentam difi-
culdade em matematica devido a metodologia empregada pelo
professor em suas aulas e também devido a ineficiéncia na for-
macao do professor.

A escola faz o acompanhamento da aprendizagem dos
alunos? Como ¢ feito esse acompanhamento? A coordenadora
respondeu que sim e que esse acompanhamento é feito através
de um diagnostico inicial onde é verificado o nivel e aprendi-
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zagem dos alunos. A partir desse resultado é feito um acom-
panhamento pedagogico com atividades diferenciadas, bem
como, outras metodologias que sao aplicadas.

Na opiniao da coordenadora todos os alunos podem
aprender matematica, pois esta disciplina faz parte da vida e
pode ser aprendida de uma maneira dinamica, desafiante e di-
vertida.

Foi questionado: Quais as maiores dificuldades enfrenta-
das pelo professor desta escola na disciplina de matematica? A
resposta da coordenadora foi: “Aulas pouco dinamicas. O pro-
fessor nem sempre tem clareza das razdes pelas quais os ma-
teriais ou jogos sao importantes para o ensino e aprendizagem
da matematica”.

Em relacao a funcdo do coordenador pedagégico, foi
perguntado: até que ponto o coordenador pedagogico pode in-
fluenciar no ensino da matematica? A resposta foi estimulando
os professores através da percepcao e sensibilidade para identi-
ficar as necessidades dos alunos e professores.

A dltima questao direcionada ao coordenador foi: a es-
cola conseguiu alcancar seus objetivos em 2010, com relacdo a
aprendizagem matematica de seus alunos? A resposta dada foi
sim.” A escola atingiu os seus objetivos, despertando nos alunos
a vontade de querer aprender e mostrando que a matematica
faz parte e esta presente no nosso cotidiano”.
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6.2 PROFESSORES

No que diz respeito aos problemas que o professor en-
frenta nas aulas de matematica foi perguntado aos professores:
quais os maiores problemas que vocé enfrenta nas aulas de ma-
tematica? Obteve-se as seguintes respostas conforme a Tabela

abaixo:

Tabela 1 - Maiores problemas enfrentados pelos
professores nas aulas de Matematica

Descricio Quantidade 04
Alunos com dificuldades nas operagtes matematicas 06 40
Falta de base dos alunos para estar na série em gue se encontra 06 40
Falta de acompanhamento pedagogico do coordenador 03 20
TOTAL 15 100

Fonte: Direta

Diante dessas respostas pode-se concluir que 40% dos
professores apresentam os mesmos problemas e que seus alu-
nos tém dificuldades nas operacées matematicas; 40% afirma-
ram que falta base nos seus alunos para estarem na série em
que se encontram e 20 % dos professores responderam que
falta acompanhamento pedagdgico do coordenador.

Ao ser questionado sobre as caracteristicas do coordena-
dor pedagogico, os professores afirmaram que este deve ser:
lider, orientador da aprendizagem, criativo, articulador do pro-
cesso ensino aprendizagem e responsavel pela formagao con-

tinuada dos professores na escola. As respostas obtidas foram
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conforme tabela abaixo:

Tabela 2 - Caracteristicas do coordenador pedagogi-

Cco

Descricio Quantidade 04
Lider 02 13
Orientador da aprendizagem 04 27
Criativo 03 20
Agticulador do processo ensine aprendizagem 04 27
Fesponzavel pela formagfo continuada dos | 02 13
professores na escola

TOTAL 15 100

Fonte: Direta

Ao ser feito questionamento :0 coordenador pedagdgico
faz formacao na area de matemaética? As respostas obtidas fo-
ram dadas conforme tabela abaixo:

Tabela 3- Realizacao de formacao pedagdgica pelo

coordenador na area de matematica

Descricio Ouantidade iy
SIng Lt o0
A 15 100
TOTATL 15 100

Fonte: Diareta

De acordo com as respostas dadas pelos professore ob-
serva-se que 100% dos professores responderam que o coorde-
nador pedagogico nao realiza formacao direcionada para a area
de matematica.

Ao serem questionados: Que acdes sao realizadas junto
ao coordenador pedagdgico quando se detecta que os alunos
apresentam um baixo nivel em Matematica? As respostas da-

das foram conforme tabela abaixo:

@




Tabela 4- Ac¢oes realizadas pelo professor junto ao
coordenador pedagogico com os alunos que apresentam
um baixo nivel em Matematica

Descricao Quantidade | %
Utiliza-se técnicas estimuladoras para trabalhar a disciplina 12 20
Aulas de reforca no coptra-tumo 03 20
TOTAL 15 100

Fonte: Direta

Em relacdo aos alunos que apresentam um baixo nivel
em Matematica, os professores do Colégio Municipal D. Pedro
I, 80% responderam que utilizam técnicas estimuladoras para
trabalhar a disciplina e 20% respondeu que dar aulas de refor-
CO no contra-turno.

Considerando que ser professor é uma profissao desafia-
dora, os professores do Colégio Municipal D.Pedro I ao serem
questionado: qual o maior desafio para o professor que ensina
matematica nas séries iniciais? As respostas dadas foram con-

forme mostra a tabela abaixo:

Tabela 5 - O maior desafio do professor que ensina
Matematica nas séries iniciais

Descrigao Quantidade | %
Fazer com que os alunos compreendam os conteados 06 40
Contextualizar os conteudos 03 20
Formagido para os professores na area de matematica 06 40
TOTAL 15 100

Fonte: Direta
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Cerca de 40% dos professores informaram que o maior
desafio do professor que ensina matemaética nas séries iniciais
é fazer com que os alunos aprendam os conteados, 20% afir-
maram que é contextualizar os conteudos e 40% afirmaram
que é formacao para os professores na area de matematica.

Ao ser questionado: Na sua opiniao como coordenador
pedagdgico pode contribuir para a aprendizagem da matema-
tica? Obtivemos os resultados conforme tabela abaixo:

Tabela 6- Contribuicao do coordenador pedagogico

para a aprendizagem matematica

Descricio Quantidade %%
Ouvindo o professor 03 20
Promovendo formacio continuada na| 04 27
escola

Feservando um espaco na escola para| OR 53
estudo coletivo e troca de experiéncias

TOTAL 15 100

Fonte: Direta

Diante dos aspectos mencionados, vé-se a necessidade
de uma formacdo pedagdgica para os professores na area da
matematica, no sentido de prepara-los para exercer sua cida-
dania com mais dominio e seguranca. Segundo os Parametros
Curriculares Nacionais - PCN’s (2001) Parte dos problemas re-
ferentes ao ensino da Matematica estao relacionados ao pro-
cesso de formacao do professor, tanto em relacao a formacao
inicial como a formacdo continuada. Por conta disso as praticas

na sala de aula tomam por base os livros didaticos, que, infeliz-
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mente, sdo muitas vezes de qualidade insatisfatoria.

Diante desta pesquisa pode-se constatar que todos os
professores consideram a Matematica uma disciplina impor-
tante e que a aprendizagem dos alunos depende da preparagao
do professor, da metodologia utilizada e dos recursos didaticos,
de maneira que a

aula se torne prazerosa para os alunos. Desta forma, o
coordenado pedagdgico pode contribuir para esta formacao no
momento em que este abre espaco para os professores refleti-
rem sobre sua pratica pedagogica e a necessidade de esta em

constante formacao.

7 CONCLUSAO

Esta pesquisa contribuiu para ampliar meus conheci-
mentos acerca do papel do coordenador pedagdgico e a sua
contribuicao na formacao matematica dos professores das sé-
ries iniciais e possibilitou uma visao maior sobre a formacao de
professores, que esta relacionada com a pratica diaria em sal de
aula.

Nas respostas dos professores ficou claro que o coorde-
nador pedagdgico exerce uma fungao muito importante dentro
da escola, pois ele é visto como uma pessoa que deve orientar
o trabalho do professor, dando a ele oportunidade para refletir
sobre suas dificuldades em sala de aula e buscar estratégias
para superara-las.
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Dentro das diversas atribui¢des esta o ato de acompanhar
o trabalho docente, sendo responsavel pela interacdao entre os
envolvidos na comunidade educacional. O coordenador precisa
estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta
valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando os
resultados, essa caminhada nem sempre é feita com seguran-
ca, pois as diversas informacoes e responsabilidades o medo
e a inseguranca também fazem parte dessa trajetoria, cabe ao
coordenador refletir sobre sua propria pratica para superar os
obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem.

Nas primeiras séries do Ensino Fundamental, o pro-
fessor tem como principal tarefa, fazer uma interacdo entre a
didatica e o ensino-aprendizagem, conduzindo este processo
numa compreensao das fluéncias externas e internas, as quais
agem sobre o aprendiz, assegurando a transmissao e a assi-
milacdo dos contetdos repassados. As experiéncias iniciais de
uma crianca costumam ser determinantes para sua atitude e
interesse pela Matematica por toda a sua vida.

Dessa forma, buscamos no educar, o conhecimento pre-
Ciso, a pratica pedagbgica perfeita e eficaz. Portanto, é funda-
mental que o coordenador pedagogico e professores fiquem de
olho naquilo que os seus alunos ja sabem para poder ajuda-los
a construirem seus conhecimentos.

Cabe ao coordenador pedagogico ficar atento para nao
perder as oportunidades que se apresentam, desafiando os
professores e alunos a buscar novas informacdes ou mesmo
utilizar em situacoes novas conhecimentos ja obtidos.
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Concluimos que parte dos problemas referentes ao ensi-
no de Matematica esta relacionada ao processo de formagao do
professor, tanto em relacao a formacgao inicial como a formacao
continuada. Desta forma, o papel do coordenador pedagogico
se alicerca através de observacoes constantes, que favorecem o
planejamento das formagodes, preparando os professores para

atuarem de forma eficaz.
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CAPITULO 8

A TRANSPOSICAO DIDATICA DO CONHECI-
MENTO CIENTIFICO: IMPACTOS E PERSPECTI-
VAS NO PROCESSO ENSINO- APRENDIZAGEM

Luciele Neves Lima'

José Ribeiro Filho?

1 INTRODUCAO

E unamine no meio educacional que o conhecimento
para se tornar ensinavel passa por uma adaptacdo ao ambiente
escolar. O conceito de transposicao didatica ndao é novo e vem
ganhando espaco nas praticas educacionais refor¢cado pelo en-
caminhamento dado ao termo nos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN’s) e na propria legislacao educacional brasilei-
ra. A articulacdo entre os contetidos, os recursos e meios para
o desenvolvimento das competéncias exigidas nas areas do co-
nhecimento, deve estar alicercada na proposta pedagégica. E o
que se pretende alcancgar é o que define a escolha, o tratamento
e o recorte dado ao saber sabio para ele se torne um saber a

ensinar.

1 Mestre em Ciéncias da educacio pela Universidad San Lorenzo. Professora da Rede Publica Estadual.
2 Doutor em Fisica pela Universidade Federal do Ceara.
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Autores como Yves Chevallard (1991), Pinho Alves (2001)
e Almeida (2007) apresentados nesse artigo concebem a trans-
posicao didatica como um conjunto de a¢des transformadoras
necessarias para tornar o conhecimento cientifico, sempre com-
posto de teorias complexas, em um conhecimento que possa ser
assimilado pelo aluno, sem que esse perca suas caracteristicas.
E esse grande desafio é proposto ao professor. E ele que dara
esse tratamento especial ao conhecimento e o transformara em
algo mais significativo para que seja melhor compreendido.

Uma das estratégias utilizadas pelo professor para en-
frentar esse desafio é o processo de contextualizagao ou recon-
textualizacdo. Devido a fragmentacdo do conteddo, o saber a
ser ensinado requer que o professor recrie o contexto ou um
novo texto na hora de sua transmissdao que pode ser feita pela
retomada do contexto historico-cultural ou pela reabilitacao do
saber ao contexto do aluno.

2 A TRANSPOSICAO DIDATICA

A sociedade se expressa através de sua cultura e todo
conhecimento é resultado da aquisicdo de saberes que foram
culturalmente acumulados em diversos contextos historicos
e sociais. E preciso reconhecer que parte desse conhecimento
nao foi produzida para ser ensinado, mas para ser utilizado.
A transi¢ao do conhecimento considerado como util do ponto
de vista social em um conhecimento como algo que possa ser
ensinado e aprendido é segundo Yves Chevallard (1991) defini-
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do como transposicao didatica do conhecimento. Segundo esse
autor a maior parte do trabalho de transposicdo, no entanto, ja
se encontra realizada antes da intervencao do professor. Esse
trabalho ja se inicia desde a preparacao o conhecimento para
sua divulgacao e apresentacao no meio cientifico, o que consti-
tui o primeiro passo para seu processo de despersonalizacdo e
descontextualizagao. Assim sendo a transposicao pode ser en-
tendida como um conjunto de acdes cuja finalidade é trans-
formar um saber cientifico em saber ensinavel. Ainda segundo
Chevallard o saber passa inicialmente por uma desestrutura-
cao, separado do contexto que o originou e dividido em partes
para posteriormente sofrer uma nova reestruturacao e se cons-
titui em um novo saber, dotado da subjetividade dos agentes
envolvidos.

Ensinar é certamente a tarefa mais antiga da humani-
dade, desde as civilizaches mais antigas até os dias de hoje se
constitui em um desafio que requer certa dose de criatividade
e imaginacdo. O problema quanto ao ensino reside no fato de
que nenhum corpo de conhecimento se mantém em sua ple-
na forma, na maioria dos casos o conhecimento se apresenta
fragmentado. Aqui como em muitos outros lugares sao as au-
toridades que determinam os objetivos e os contetidos das ins-
tituicdes de ensino. Muito dos contetdos ensinados na escola a
sua totalidade reside fora da escola, quer seja parte da iniciativa
privada nos grandes laboratérios ou dos 6rgaos governamen-
tais. Para Chevallard (1991) a transposicao didatica inicialmen-

te é feita por uma instituicdao “invisivel”, a qual denominou de
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“noosfera”. Tal instituicao é formada por pesquisadores, cientis-
tas, técnicos, professores, especialista, enfim por aqueles liga-
dos as universidades, redes de ensino, 6rgaos governamentais
responsaveis por definirem os objetivos e propoésitos do ensino,
que estabelecem normas, parametros e diretrizes que orientam
cada disciplina.

No ambiente escolar o ensino do conhecimento cientifico
deve passar para o formato de conhecimento cientifico esco-
lar. Esse conteddo escolar nao é ensinado no formato original
como foi produzido e divulgado pelo cientista, passando a ser
um produto de um conjunto de transformacoes. Para adaptar
os conteddos para o ensino ndo significa apenas simplifica-lo
para eliminar o dificil ou o abstrato, para o ensino desse conte-
udo nas escolas faz necessario transforméa-lo em algo que possa
ser ensinado, com conceitos, experiéncias e linguagem propria.
Conforme Pinho Alves (2001), o saber cientifico foi desenvol-
vido e publicado ao longo de muitos anos por muitos persona-
gens, passou pela critica, reformulacgoes, aceitacoes e legitima-
cao de outros cientistas.

O ensino de algum corpo de conhecimento nao se justi-
fica no simples fato que possa a vir a ser Gtil em determinadas
situagdes sociais. E preciso ter em mente que existem trés fato-
res importantes envolvidos nesse processo- quem ensina, 0 qué
e para quem ensina.

Os conhecimentos que para os alunos se apresentam sem
significado, descontextualizados, devem receber um tratamen-
to por parte do professor para que passe a ter significado para
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o aluno e faca de alguma forma parte de sua realidade. A tarefa
de selecionar as atividades em sala de aula ainda é da respon-
sabilidade da equipe de professores da escola. Muito ainda se
discute quanto ao grau de intervencao do professor na prepa-
racao do curriculo. Alguns modelos elaborados por especialis-
tas que chegam as escolas sao introduzidos no contexto escolar
de forma deturpado, onde as atividades desenvolvidas em sala
de aula apresentam objetivos e abordagens muito diferentes
daquelas previstas no projeto original.

E preciso destacar que mesmo o professor siga as orien-
tacOes definidas por gestores e 6rgaos educacionais ele tem de
ser capaz de reformular e adaptar o contetiddo ao contexto es-
pecifico de sua sala de aula e as situacoes de aprendizagem que
podem ocorrer. Fica clara a responsabilidade da equipe de edu-
cadores que trabalham juntos em uma escola pela conducao do
processo de ensino-aprendizagem. Essa etapa da transposicao
Chevallard (1991) define como sendo a transposi¢ao interna,
onde o professor vai dar ao saber uma nova roupagem, ja que
este incute nesse saber a ser ensinado aspectos particulares e
subjetivos de sua relacdo com esse saber. Ainda conforme esse
autor o professor reescreve e transforma os conceitos e cria um
metatexto, que seria um texto criado para concretizar a trans-
posicao de determinado conhecimento.

2.1 A RELACAO DIDATICA ENTRE PROFES-
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SOR- ALUNO- SABER

O termo didatica do grego didaskein que significa ensi-
nar é entendida como a arte e técnica de ensinar, de dirigir e
orientar a aprendizagem. De acordo com Libaneo (1994, p. 52)
“é o principal ramo de estudo da pedagogia para poder estudar
melhor os modos e condicoes de realizarmos o ensino e ins-
trucao”. A capacidade do professor em adaptar as estratégias
de ensino ao contexto de sua turma reflete a relacdo didatica
que este tenha com o conteddo e com o aluno. Essa relacdao
une trés objetos importantes do ambiente escolar- o professor,
o aluno e por dltimo ndao menos importante, o conhecimento.
O conhecimento é ao mesmo tempo o ingrediente essencial da
didatica e o mais escondido de seus constituintes. Nas discus-
sOes entre professores é sempre mais presente a questdao do
relacionamento professor-aluno e das estratégias de ensino, o
conteudo a ser ensinado, fica muitas vezes oculto nesse proces-
so. O conhecimento cientifico deve ser encarado como ponto
chave do ensino formal nas instituicbes de ensino. Professor
e aluno nao estdo livres do contexto em que esses contetidos
sao produzidos, muitos menos onde serdo aplicaveis. De acor-
do com Haydt (2006) o conceito de contetido é muito amplo, e
nao de caracteriza apenas como a simples aquisicao e assimila-
cdo de informacio. E por meio dos contetidos que assimilamos
e transmitimos conhecimentos, mas também desenvolvemos
habitos e habilidades, realizamos operacdes cognitivas e traba-
lhamos atitudes.
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2.2 A INTENCAO DIDATICA DO PROFESSOR

A intencao didatica se constitui na intencao de ensinar.
Um dos atores deve ter a intencao de ensinar o outro, e ensina-
-lo alguma coisa. E decorrente da vontade por parte do proces-
so de ensinar para que o aluno aprenda o contetido a ser ensi-
nado. O ensino e a aprendizagem nao podem estar separados,
o aluno pode aprender muitas coisas que nao foram evidente-
mente ensinadas a ele. Entretanto s6 havera aprendizagem se
realmente houver a intencao de ensino. Segundo Haydt (2006,
p.13) “ensinar e aprender sao como duas faces da mesma moe-
da”. Nao é possivel tratar do ensino por parte do professor sem
considerar a aprendizagem por parte do aluno.

As situacoOes favoraveis para o ensino continuam sendo as
do contexto escolar, pois transformam as situagdes reais, nor-
malmente bastante complexas em situa¢des mais simplificadas.
No entanto é preciso considerar que cada individuo apresenta
seu ritmo e seu tempo de aprendizagem que é bastante subje-
tivo e que inviabiliza a pretensao de um tempo didatico Gnico:
o tempo de ensino que nao costuma a coincidir com o tempo
de aprendizagem. Para Chevallard (1991) esse tempo de ensino
seria estruturado pelo ritmo didatico- saber antigo, saber novo,
contradicao, superacao-aprendizagem, nova contradicao, nova
superacao. O aluno por sua vez traz sua historia pessoal, sua
bagagem, seu conhecimento prévio que poderao facilitar ou di-
ficultar a aprendizagem.

A aquisicao do conhecimento nao é de forma nenhuma
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linear, sem desvios ou sem contradi¢des. A aprendizagem nao
constitui um processo regular, 16gico e sem erros, mas um cons-
tante processo de contextualizacdo do saber cientifico. O pro-
fessor nao deve estar preocupado apenas com a transmissao
das informacdes consideradas relevantes, mas também com o
processo de construcao de conceitos pelo aluno.

A transposicao didatica é constituida de um corpo de sa-
beres necessarios ao profissional. Sao condi¢des minimas, mas
indispensaveis para fazer a adaptacao e a transposicao do saber
cientifico para o ambiente escolar. Conforme Almeida (2007)
é importante que o professor saiba que ha sequencias para se
dar uma explicacao ou para se introduzir um conteido novo
no ambiente educativo. Segundo esse autor algumas etapas de-
vem ser seguidas: resgate do assunto, ou seja, 0 que o aluno ja
sabe sobre; ouvir todo o saber trazido e sintetiza-lo; criar uma
motivagao; apresentar o conteddo proposto; observar e iden-
tificar possiveis davidas; tirar davidas; explorar todas as fases
do contetido e por dltimo, um fechamento de tudo que foi feito,
uma sintese da aula.

O desenvolvimento dessas habilidades pedagogicas re-
quer do professor a capacidade de estudar, formar-se, prepa-
rar-se, aprofundar-se, pesquisar e envolverse com profissionais
que possuam outros saberes. Fazer a transposicao dos saberes
implica em adquirir competéncias que precisamos desenvolver,
tais como: julgar o que é conveniente, relevante e pertinente;
dominar o conhecimento em questao; relacionar o contetido
com outros saberes; saber contextualizar e dominar estratégias
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de ensino.

3 A CONTEXTUALIZACAO COMO FORMA DE
TRANSPOR O CONHECIMENTO

Como afirma Chevallard (1991) o saber para se tornar
ensinavel passa por uma espécie de degradacao, sofre uma frag-
mentacgao e perde o contexto original de sua producdo, sendo
assim descontextualizado. Etapas de sua producdo sao omiti-
das, davidas sao esclarecidas, explicacoes sao adicionadas, al-
guns elementos sao destacados enquanto outros sao minimi-
zados, tudo isso para deixar o conhecimento mais proximo do
nivel cognitivo daquele que recebe a informacao. Esse processo
inicial de descaracterizacdo facilita e agiliza a troca de infor-
magoes e a divulgacdo dos resultados da descoberta. Segun-
do Pinho Alves (2000) o0 espaco em que ocorre 0 processo de
construcdo do saber é denominado ‘contexto da descoberta’ e
se refere a uma etapa do processo onde se buscam as respos-
tas para solucionar um problema. Ao se encontrar essa respos-
ta e ela sendo satisfatoria passa-se a uma etapa seguinte onde
pretende - se analisa-la e julga-la, segundo o autor essa fase
denomina-se ‘contexto de justificacdo’ onde se finaliza com a
publicacdo no meio especializado. Nessa fase de finalizagao nao
se mostra os conflitos, as duvidas e incertezas, bem como as
inimeras tentativas que estiveram presentes em todo processo,
desde a formulacdo do problema até sua conclusao.

Diante do que foi exposto observa-se que o saber che-
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ga as universidades, aos livros didaticos e, portanto, ao ensino
médio diferente de como foi produzido no meio cientifico, ne-
cessitando de uma nova caracterizacao e de um novo processo
de contextualizacdo, o que podemos denominar de recontex-
tualizacao. No ambito escolar a acdo de contextualizar é uma
importante estratégia para a reconstrucao de significado do
conhecimento, é uma forma de recolocar o saber no contexto
original do qual foi extraido ou de coloca-lo num novo contexto
que o torne significativo.

A contextualizacdo esta presente na atual legislagao para
o Ensino Médio. A LDB (1999) em seu Artigo 16 deixa clara sua
intencao e dar autonomia as escolas complementarem seus pro-
gramas oficiais de ensino com caracteristicas regionais, locais
e da vida do estudante. Ainda segundo os PCN “contextualizar
o contetido que se quer aprendido significa, em primeiro lugar,
que todo conhecimento envolve uma relacdo entre sujeito-ob-
jeto” (Brasil,1999, p.78). O sentido apontado pelos Parametros
Curriculares refere-se a contextualizacdo sociocultural viven-
ciada pelo aluno, o que envolve principalmente seu ambiente
e seu cotidiano. Ainda de acordo com esse documento oficial,
a contextualizacdo é a condicdo necessaria para tirar o aluno
da condicao de agente passivo do processo educativo. O docu-
mento refere-se a contextualizacdo como meio de concretizar
a transposicao didatica com intuito de transformar a aprendi-
zagem mais significativa e promover uma maior reciprocidade
entre o aluno e o conhecimento.

Embora a legislacao educativa priorize a contextualiza-
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cao do contetido baseada no cotidiano do aluno, esses mesmos
documentos encorajam a olharmos para a Ciéncia como ativi-
dade socialmente construida, que possui um contexto historico
e social. Mesmo parecendo dificil ensinar observando os diver-
sos contextos historicos, epistemologicos, sociais e culturais em
que cada saber foi produzido, é importante o professor estar
ciente de sua importancia para a construcao de um saber em
sua totalidade. Existe uma série de fatores que dificultam esse
tipo de contextualizacao, podemos citar a falta de preparo dos
professores decorrente de falhas em sua formacao, a producgao
de textos e livros que abordem a construcdo histérica do co-
nhecimento também € bastante falha e escassez de prioridades
quanto ao que se deve ou nao ensinar aos alunos que cursam o
ensino médio.

Retomando o conceito de contextualizacdao segundo o Di-
cionario Interativo de Educagao Brasileira, de forma geral, é o
ato de vincular o conhecimento a sua origem e a sua aplicagao.
Qualquer que seja o sentido empregado torna-se uma estratégia
fundamental para a transposicao direta em sala, que é de res-
ponsabilidade do professor. Ao incorporar vivéncias concretas
e diversificadas ao ensino, o professor muda sua postura frente
ao contetido porque nenhum saber é neutro. E fundamental in-
corporar valores que expressem o cotidiano e construam uma
melhor compreensao dos problemas em torno do contexto nao
apenas local, mas mundial. O ato de contextualizar ndo pode
ser reduzido ao de exemplificar, na verdade deve ser uma pos-

tura frente ao ensino o tempo todo.
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Conforme Pecanha de Almeida (2007, p. 39) “é a contex-
tualizacao que deixa claro para o aluno que o saber é sempre
mais amplo, que o contetido é sempre mais complexo do que
aquilo que esta sendo apresentado naquele momento”. Diante
da consciéncia de que existe uma complexibilidade é condicao
minima para que ele tenha acesso ao conhecimento e supere
essa complexibilidade seu comprometimento com o contetido

e com a aprendizagem.

Ao mesmo tempo em que os conhecimentos pré-
vios dos alunos sdao problematizados, deve-se fazer
a contextualizacao histérica dos problemas que ori-
ginaram o conhecimento cientifico e culminaram
nas teorias e modelos que fazem parte do programa
de contetidos escolares a ser aprendido pelo aluno.
(BRASIL, 2006, p.51)

De qualquer forma a contextualizacdo sempre sera uma
ferramenta indispensavel ao processo de transposicao do co-
nhecimento. Se, de um lado a contextualizacdo sociocultural
ambientada no contexto do aluno o aproxima do objeto de es-
tudo, dando-lhe sentido e significado, de outro lado a contex-
tualizacao histérica ambientada na origem e producao do co-
nhecimento aproxima o aluno do cientista construtor desse co-
nhecimento, o que torna seu estudo mais motivador, palpavel
e mais acessivel, pois desmistifica a ciéncia, dando a entender

que essa atividade ¢ realizada por pessoas normais e nao aque-
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le carater de entidade sobrenatural muitas vezes atribuida ao

cientista.

4 A TRANSPOSICAO DIDATICA E O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Como ja afirmamos os saberes escolares sao simplifica-
dos para possibilitar seu ensino, por exemplo, a Fisica escolar
é diferente da ciéncia Fisica, embora ambas estejam intima-
mente relacionadas. Entao para garantir seu ensino devemos
desenvolver formas de articular teoria e pratica, pois além das
pesquisas cientificas, fundamentais ou aplicadas também exis-
tem outras praticas, com funcdes sociais que nao podem ser
ignoradas. Essa forma de entender o ensino é defendida pela
LDB (1996) e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio onde “buscase proporcionar ao aluno a aquisicao de ele-
mentos de compreensao/manuseio de aparatos tecnologicos,
de maquinas e dos processos de producao industrial e outras
atividades profissionais. (Brasil, 2006, p.46). O desenvolvimen-
to de competéncias quer para o mercado de trabalho ou para
possibilitar o enfrentamento frente a questoes éticas, sociais e
politicas deve ser o objetivo da instituicao escolar, pois da sen-
tido aos contetidos escolares. E dessa forma evitar oferecer aos
alunos contetidos fragmentados ou, em muitos casos técnicas
de resolucdo de exercicios que apenas reproduz o contetido e
que fora da escola apresenta pouca utilidade.

Almeida (2007) define as competéncias como nossas ha-
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bilidades primérias com um maior aprofundamento teérico e
com direcionamento pratico. Ou seja, as competéncias sao fru-
to de nossas habilidades que foram trabalhadas e aprimoradas.

Esse autor ainda afirma que competéncia vem de técnica
e técnica se aprende fazendo, o que nos leva a considerar que
o desenvolvimento de competéncias deve ser um ato diario do
cotidiano escolar.

Os documentos oficiais que legislam a educacao brasilei-
ra propdem incorporar ao cotidiano escolar o desenvolvimento
de habilidades e o surgimento de novas aptiddes onde se deve
privilegiar a aplicacdo da pratica sobre a teoria. Diante de tal
orientacdao algumas questdes se interpoem entre o trabalho do
professor e a aquisicdo das competéncias. Que tipo de habi-
lidades cada jovem deve obter apds completar cada etapa do
ensino médio? Que atividades seriam adequadas para que o
jovem adquirisse tais habilidades? Definir essas questdes deve
ser um trabalho coletivo no ambiente escolar, o professor e o
nucleo gestor devem ter a consciéncia de que devem promover
esse aprendizado e que devem fazer de forma intencional e pla-
nejada.

De modo geral os PCN nos trazem quais competéncias e
as habilidades devem ser desenvolvidas de forma conjunta pe-
las disciplinas da area de ciéncias naturais. Apresentamos uma
sintese dessa proposta.

* Representagao e comunicagao - para o desenvolvimen-

to dessa competéncia o aluno deve ser capaz de reco-
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nhecer e utilizar adequadamente simbolos, codigos e
nomenclatura da linguagem cientifica; ler, articular
e interpretar simbolo e c6digos; consultar, analisar e
interpretar textos e outras comunicacdes; elaborar co-
municagdes orais ou escritas e analisar, argumentar e
discutir criticamente temas de ciéncia e tecnologia.

 Investigacdo e compreensao - identificar estratégias
para enfrentamento de situagdes-problema; identifi-
car fend6menos, relacoes, regularidades, invariantes e
transformagdes de um dado conhecimento cientifico;
selecionar e utilizar instrumentos de medida, repre-
sentar os dados e interpretar os resultados; reconhe-
cer, utilizar, interpretar e propor modelas explicativos
para os fendmenos; articular, integrar e sistematizar
conhecimentos disciplinares, interdisciplinares e inte-
rareas.

¢ Contextualizacdao sociocultural - compreender o co-
nhecimento cientifico como resultado de uma cons-
trucdo humana, inserido em um contexto historico
e social; compreender a ciéncia e a tecnologia como
partes integrantes da cultura contemporanea; reco-
nhecer e avaliar a ciéncia e tecnologia na atualidade;
reconhecer e avaliar o caracter ético do conhecimento

cientifico e tecnolégico.

Essas qualidades devem ser apreendidas no contexto es-
colar, para isso cabe a escola e ao professor desenvolver um
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projeto pedagogico que promova a articulacao dos meios e dos
recursos disponiveis na escola para definir o papel das disci-
plinas para essa aquisicao, bem como de outras atividades que
possam ser incorporadas ao curriculo escolar. Compreenden-
do o curriculo como uma construcao coletiva dos atores esco-
lares € possivel tragar estratégias que possibilitem uma melhor
adequacao do curriculo que a escola adota seguindo as diretri-
zes e orientacOes curriculares dos organismos governamentais.
Segundo Sancho (2006) hoje ndao ha mais grandes barreiras
entre o conhecimento cientifico e o cotidiano, pois 0 mais im-
portante nao € o que se aprende, mas como se aprende, por que
se aprende e o que fazemos com esse aprendizado, ou seja, que

impacto esse conhecimento tera em nossa vida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Como a funcao principal da escolar é ensinar, o ensino
do conhecimento deve ser mais significativo e contextualiza-
do para o aluno. Ele precisa saber o que fazer com aquilo que
aprendeu. Por meio das intervencoes e das estratégias definidas
pelo professor ele sera capaz de compreender como, porque e
para que aquele saber deve ser apreendido.

Essa tarefa torna-se mais facil para o professor quan-
do ele compreende os mecanismos da transposicao didatica do
conhecimento. De posse das informagdes sobre que elemen-
tos sao importantes para o processo de ensino aprendizagem,

o professor pode planejar mais criteriosamente suas aulas. A
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transposicao do conhecimento cientifico deve ser um ato conti-
nuo e consciente, para isso deve ser pensada desde 0 momento

do planejamento até sua execucao.
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CAPITULO 9

REFLEXOS DA GESTAO PEDAGOGICA NO
DESEMPENHO DO SPAECE: DUAS ESCOLAS,
DUAS REALIDADES

Francisca Lindete Bezerra Farias

1 INTRODUCAO

Existem hoje inimeras concep¢oes tedricas e muitas pra-
ticas distintas acerca do que € avaliar. A avaliagao é condicao es-
sencial em qualquer acao intencional do ser humano. Embora o
tema avaliacdo esteja bastante presente em discussoes politicas
e educacionais ela ainda causa muita polémica, por vezes consi-
deramos - na como sendo o grande “nd” da educacao brasileira.

O presente trabalho tem como premissa analisar os re-
sultados de duas escolas publicas municipais no tocante ao Sis-
tema Permanente de Avaliacao do Ceara — SPAECE nos anos de
2010 e 2013 e deliberar uma reflexdo sobre o papel da Gestao
Pedagogica de ambas escolas para a obtencao de seus resulta-
dos.

Cremos que o envolvimento dos profissionais da educa-
cdo: professor, coordenador, diretor, pedagogos e secretarios
de educacao em favor da aprendizagem dos alunos, favoreca
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o crescimento das suas proficiéncias nas avaliacdes externas,
bem como, valida a aprovagao dos mesmos no final do ano/
série que estao cursando.

Sabemos que a boa escola é aquela que aprova com qua-
lidade e responsabilidade os seus alunos, “aquela na qual todos
os alunos entram e todos aprendem” - (MELO -2005) e que
uma boa escola é construida com os mesmos elementos que
compde a sociedade: democracia, integracdo e flexibilidade.
A palavra-chave é a democracia, pois ela agrega e a0 mesmo
tempo delibera funcdes, divide responsabilidades. E isso passa
necessariamente pelo trabalho da gestao, pois é ela que devera
integrar todos os seguimentos em beneficio da aprendizagem e
do sucesso dos alunos.

Para haver democracia é fundamental a participacao de
toda a comunidade escolar. S6 assim, ao final do ano letivo po-
deremos colher os frutos da aprendizagem dos alunos, com-
provados pelas avaliacdes externas, em especial, pelo SPAECE.

Com o intuito de averiguar as possiveis causas que atra-
vancam a qualidade do ensino publico o Governo do Ceara,
através da Secretaria de Educagao - SEDUC implantou o ciclo
de avaliacOes externas, intituladas de: Sistema Permanente de
Avaliacoes do Ceara - SPAECE, fomentando assim, discussoes
acerca dos resultados obtidos através destas avaliacoes, alocan-
do politicas publicas capazes de minimizar o grande entrave da
alfabetizacdo na idade certa em todas as escolas do Ceara.

Pretende-se com este estudo/pesquisa analisar as causas
que levaram a grande disparidade nos resultados da aprova-
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cao anual e do SPAECE - Lingua Portuguesa nos 5° anos das
Escolas Joao Miguel da Fonseca Lobo e Colégio Municipal Dom
Pedro L.

Em 2010, quando os alunos cursavam o 2° ano do ensino
fundamental, ao participarem do SPAECE ALFA, que avalia as
competéncias da alfabetizacao, tiveram proficiéncia desejavel e
levaram suas respectivas escolas a receberem o Prémio Escola
nota 10 do Governo Estadual, através da Secretaria de Educa-
cao — SEDUC. Estes mesmos alunos, trés anos ap6s, submeti-
dos a uma nova avaliacao do SPAECE, agora para comprovacao
da sua aprendizagem no ensino fundamental I, ndo lograram
resultados satisfatorios; ao contrario, tiveram suas proficién-
cias inferiores a do 2° ano.

Este fato nos leva a diversas perguntas, tais como: Por
que os alunos no ano de 2010 tiveram suas proficiéncias no
desejavel - plenamente alfabetizados, e em 2013 muitos nao
sabiam ler nem escrever? O que levou estes alunos a serem
aprovados nos anos seguintes e chegarem ao 5° ano sem as
competéncias necessarias para cursar a série em que estavam
inseridos? Como as escolas tiveram bons niveis de aprovacao
no rendimento escolar com estes alunos (aprovacao), quando
o resultado do SPAECE lhes mostra outra realidade? Como o
resultado destas avaliacdes externas tem impactado a realidade
da aprendizagem dos alunos? Qual o papel do Coordenador Pe-
dagogico frente a estes resultados? Que contribui¢des a Coorde-
nacao Pedagdgica esforca- se para implementar a alfabetizacdo
dos alunos ainda nao alfabetizados quando ja estao cursando o
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39, 4° e 5° ano? Qual a relacdo entre a aprovacao realizada pela
escola e a proficiéncia atingida na avaliacdo do SPAECE?

Busca-se incessantemente o entendimento de tal dis-
crepancia, pois os resultados sao incongruentes. O 16gico e ra-
cional seria que a cada dia a crianca continuasse evoluindo na
sua aprendizagem; por isso 0 Nosso objetivo sera: descobrir as
causas que levaram a divergéncia nos resultados das avaliacoes
externas dos alunos que em 2010 fazia o 2° ano, para 2013
quando estes mesmos alunos fizeram o 5° ano.

Procurando responder a tantas inquietacdes, propoe-se
este estudo investigativo, tentando descobrir as causas que le-
vam a resultados discrepantes de um ano para outro, além de
investigar também, qual a interpretacao feita por muitos Coor-
denadores e Professores sobre o verdadeiro sentido e funcao do

processo avaliativo.

2 ELEMENTOS QUE PROPORCIONAM RESUL-
TADOS NA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Os agentes que devem cuidar da educacdo das criancas
e jovens sejam elas de escolas publicas ou privadas sao muitos,
mas destacamos de fundamental importancia trés: a familia, os
professores e 0s gestores escolares.

Muito além de discutirmos resultados de avaliagdes ex-
ternas, conteddos programaticos e a aprendizagem, devemos
analisar o que de fato nos diz a palavra “educacdo”. Nao so-

mente a educacao ministrada pela escola (conhecimento), mas
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também aquela que deve vir de casa, com a imprescindivel par-
ticipacao da familia.

E comum percebermos que a familia vem deixando de
cumprir seu papel em acompanhar e estabelecer valores e re-
gras na criacao de seus filhos e estao jogando para a escola esta
tarefa; talvez pelo fato de ndo dispor mais tanto tempo para
estarem com seus filhos, uma vez que pai e mae trabalham, ou
pela evolucao da sociedade, onde nao ha mais aquele padrao de
familia com avos, pais, irmaos e sim, novos padroes familiares:
dois pais, duas maes, madrastas, padrastos, etc. Porém em ne-
nhum dos casos ha justificativa, pois evoluir socialmente nao
significa deixar de lado atitudes basicas que favorecam ao bom
convivio social.

Grande parte das escolas vem sendo sobrecarregada de
atividades e nao tem condicOes de suprir todas as necessidades
existentes na formacao social e cultural dos seus alunos. Em-
bora em seus quadros elas possuam profissionais comprometi-
dos e qualificados para as mudancas sociais da atualidade, nada
suprira o papel da familia que deve participar ativamente do
processo ensino aprendizagem de seus filhos.

E comum percebermos também que, para suprir a au-
séncia demandada pelo trabalho fora de casa, a familia passa
a dizer “sim” a todos os anseios materiais de seus filhos, e esta
simples palavra também tem poder para desestruturar o pro-
cesso educacional, uma vez que jamais ela substituira a ausén-
cia fisica, o contato familiar. E isso influenciard sua estadia na

escola, uma vez que nao sabera lidar com regras e limites que é
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tao peculiar, pertinente a todo processo de aprendizagem.

I3 pertinente ressaltar, que ha também a caréncia afetiva,
onde na escola somos obrigados a tentar sana-la. Muitos tra-
zem o reflexo do mau relacionamento dos pais que se comprova
no rancor da fala, nas atitudes grosseiras para com os colegas
e, sobretudo nas agressoes fisicas que ocorrem rotineiramente.

Aos professores, muitas vezes desprezados inclusive por
seus gestores, cabe se desdobrar sendo professor, pai, mae,
amigo, educador...

Para muitas criancas e jovens a escola ¢ a Unica insti-
tuicao capaz de lhe oferecer um futuro melhor, ser alguém na
vida através da representacao da sua cidadania e da consciéncia
politica, mas ela nao conseguira, se continuar trabalhando so-
zinha, isoladamente. Ha a necessidade de se trazer a discussao
qual a responsabilidade que cada um tem em educar para a
integridade, e esse papel € atribuido aos gestores escolares, es-
pecialmente ao Coordenador Pedagogico que deve ser o elo que
tece os fios que interliga a familia, a escola e a aprendizagem
dos seus alunos.

Por isso tanto se fala na atualidade em gestdao compar-
tilhada, pois o conceito de gestdo esta associado a participacao
responsavel de todos nas discussdes e decisdes, colocando-as
em pratica. E preciso acompanhar e avaliar o processo educa-
cional pedagogicamente fortalecendo o comprometimento co-
letivo com os resultados educacionais para que sejam cada vez
mais efetivos.

O que as escolas tém feito com os sucessivos resultados
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das avaliacOes externas? Eles sdao discutidos por todos os seg-
mentos? Toda comunidade escolar tem clareza sobre os resul-
tados e traz para si a sua responsabilidade no processo ou eles
dizem respeito apenas aos professores que lecionam nas séries
avaliadas?

A gestao escolar sera eficaz quando seus dirigentes, ao
liderarem as acdes da escola, os fizerem orientados por uma vi-
sao global e abrangente de seu trabalho, conhecendo quais sdao
0s aspectos que, em conjunto, favorecem o desenvolvimento da
escola e da qualidade de suas acoes, e nao simplesmente admi-
nistrarem as burocracias advindas do sistema e com isso pas-
sam o dia inteiro dentro de seus gabinetes, sentados em seus
bir6s e cercados de papeis. Uma escola s6 podera decretar o
sucesso, receber premiacoes, quando de fato ela apresentar re-
sultados satisfatorios na aprendizagem e na aprovacao de seus
alunos e, consequentemente, consolidadas pelas avaliacoes ex-
ternas.

Faz parte do trabalho de gestdo escolar, seu Coordena-
dor Pedagogico criar um ambiente acolhedor para os alunos,
0s pais, a comunidade, de modo que se sintam bem, acreditem
e confiem no trabalho da escola. E isto s6 acontece mediante
atividades de integracao. Assim, nao estaremos mais sozinhos,

mas rodeados de suportes que educam.

3 REVISAO DA LITERATURA
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Para a realizacdo deste trabalho, selecionaram-se auto-
res que subsidiaram com seus estudos, conceitos e defini¢des
acerca deste tema. O objetivo dessa revisao é o de proporcionar
as informacoes sobre os caminhos galgados pela educacao bra-
sileira, a trajetdria das avaliaces da aprendizagem e das ava-
liacOes externas, especialmente a do Sistema Permanente de
Avaliacdo do Cearé - SPAECE que determinam o nivel de profi-
ciéncia dos alunos, com o intuito de oportunizar aos educado-
res guaraciabenses das Escolas Joao Miguel Da Fonseca Lobo e
do Colégio Municipal Dom Pedro I uma reflexdo conjunta sobre
a analise de dados coletados por esta pesquisa, na perspectiva
de possibilitar uma melhoria da qualidade do ensino ofertado
nestas Escolas.

Com a universalizacao do ensino no Brasil a escola abre
suas portas para uma heterogeneidade. O publico é expandido
e 0 acesso ao saber sai da exclusividade de uma minoria elitiza-
da. Os esforcos governamentais crescem para que a difusao do
saber chegue as mais longinquas escolas e que todos conhecam
os estudos, as pesquisas e os resultados sobre a educagao nacio-
nal; em suma, sobre a avaliacdo escolar que ainda se posiciona
como instrumento excludente e classificatério. Ter direi-
to a educacdo, que durante anos no Brasil, ficou retido apenas
ao direito de matricula em alguma escola, toma um novo rumo
a partir dos avancos conquistados com a nova LDB n° 9394/96,
hoje, ter direito a educacao é entendido pelo “direito ao apren-
dizado” como tao bem propde o socidlogo Névoa:
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Vale a pena ser ensinado tudo o que une e tudo o
que liberta. Tudo o que une, isto é, tudo o que inte-
gra cada individuo num espaco de cultura e de sen-
tidos. Tudo o que liberta, isto é, tudo o que promove
a aquisicao de conhecimentos, o despertar do espi-
rito cientifico. [...] e tudo o que torna a vida mais
decente. NEVOA (2008, p.6)

Dentro dos esforcos para a melhoria da qualidade do en-
sino, o Governo Federal, por meio do Ministério da Educacao
(MEC), lanca mao a partir do final dos anos 8o de avaliagdes
em larga escala com o objetivo de coletar instrumentos que pu-
dessem medir a eficicia das medidas adotadas durante a execu-
cao do Programa de Expansao e Melhoria da Educacdao no Meio
Rural do Nordeste (Projeto EDURURAL), financiado pelo Banco
Mundial e voltado para as escolas da area rural do nordeste
brasileiro (Ceara, Pernambuco e Piaui). Dessa experiéncia, e
com a promulgacao da Constituicao Federal em 1988, que mui-
tos beneficios trouxeram a educacao brasileira, nasceu assim o
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB), que desde a
sua criacao estabeleceu um panorama fidedigno da educacao
brasileira e assim, ofereceu aos Estados subsidios para a for-
mulacdo, reformulacdo e monitoramento de politicas ptblicas
que melhorassem a qualidade do ensino.

Os levantamentos de dados do SAEB passaram a ser re-
alizados bianuais, através de uma amostra aleatéria, contem-

plando os alunos das escolas estaduais, municipais e particula-
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res, urbanas e rurais, dos 26 Estados da Federacao e do Distrito
Federal. A partir destas informacoes, o Governo Federal forne-
cia aos Estados e Municipios as ferramentas necessarias para
que todos comecassem a se movimentar na mesma direcao.
Em relacdo ao estado do Ceara, o governo estadual ela-
borou um relatorio com os dados coletados pelo SAEB naquele
ano e com isso, detectou trés grandes problemas que teriam
que ser enfrentados nos anos seguintes: 0 acesso e a universa-
lizacdo do ensino basico, a qualidade do rendimento escolar dos
alunos e a produtividade do sistema. Influenciado pelo SAEB e
decidido a implantar um sistema de avaliacdo que fosse capaz
de oferecer respostas rapidas as necessidades do ensino ptblico
cearense, 0 Governo Estadual, por meio da Secretaria de Edu-
cacao Basica do Ceara
- SEDUC criou em 1992 o Sistema de Avaliacdo do Ceara,
chamado inicialmente de “Avaliacdo do Rendimento dos alunos
de 4® e 82 Séries”, posteriormente denominado de “Avaliacdao
da Qualidade do Ensino” e que tinha como objetivo:
e Fomentar uma cultura avaliativa no estado do Cear4,
a partir do desenvolvimento permanente do Sistema
de Avaliacao.
e Possibilitar a todos os elementos envolvidos no pro-
cesso educativo (alunos, professores, administradores
e especialistas) um acompanhamento efetivo dos re-
sultados escolares obtidos no 1° grau, ao final do ano
letivo;

 Analisar as necessidades de aprendizagem considera-
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das bésicas, tendo em vista a formulacdo e o monito-
ramento das acoes educacionais.
e (GREMAUD 2009; p.43)

A criacao desse sistema foi um passo importante e ou-
sado, e ao longo desses vinte e dois anos, 0 mesmo vem sendo
aperfeicoado tanto na sua concepc¢ao conceitual e metodolédgica
e hoje é denominado SPAECE- (Sistema Permanente de Avalia-
cao da Educacdo Basica do Ceard); nessas modificacdes, ficou
estabelecido em 1995 que as avaliagdes passariam a ser reali-
zadas de dois em dois anos, intercalando-as com as avaliacdes
do SAEB - (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica).
Dessa forma, poderia se obter um resultado também compa-
rativo com os dados nacionais. Embora em alguns anos subse-
quentes as avaliacdes tenham sido anuais, a partir de 2007 o
SPAECE incluiu o 2° ano do Ensino Fundamental no seu ciclo
de avaliacdo; e que por isso, 2° e 5° anos passam a ser avaliados
anualmente. Sendo o 2° ano para analise do nivel de alfabetiza-
cdo e o 5° para andlise do ensino fundamental I.

Nesta dinamica, no universo educacional surgem os mais
variados conceitos de avaliacao, e novas situacdes pedagogicas
vao ocupando o cenario, escrevendo, portanto, um novo capitu-
lo na histéria da educacao brasileira. Estes movimentos de idas
e vindas sao perfeitamente compreendidos e aceitaveis quando
estudamos as mudancas de pensamentos que as posturas filo-
soficas, socioldgicas, antropolégicas, ideoldgicas e politicas que
originaram as diversas correntes que dao pilares de sustenta-
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cao ao tema em estudo.

Avaliar nao é tarefa facil. Atribuir notas ou conceitos re-
quer pensar nos alunos em todos os aspectos: social, emocio-
nal, psicologico e cognitivo. Se para uns, a avaliagdo escolar é
o grande termOmetro que permite confirmar o estado em que
se encontram os elementos envolvidos no contexto educativo
(alunos, escola - Diretor / Coordenador, professor, métodos,
material didatico, etc.) para outros, a avaliacao nada mais é que
um instrumento classificatorio, tradicional, punitivo e exclu-
dente que coloca cada aluno numa posicao ou nivel.

Para Sant’anna (1995), o resultado da Avaliacdao indepen-
de de ser demonstrado em nota, conceito ou parecer descritivo;
o0 mesmo tem somente uma funcado: fornece para a escola, ou
melhor, para o diretor e o coordenador pedagbgico, o professor,
o0 aluno e os pais, os indicadores de uma etapa vencida, de um

progresso qualitativo e quantitativo do conhecimento:

A Avaliagao devera revelar se o contetido sistema-
tizado e a autoridade do saber do professor, no
intercambio com a experiéncia de vida, o saber até
entdo construido e a capacidade de construir conhe-
cimento do aluno, atingiram o nivel pretendido por

ambos. Sant’anna (1995, p.7).

Assim como essa autora, outros estudiosos também cri-
ticam tal concepcao. Freire (2006) em seu pensar, afirma que
existe esta injustica social e nos alerta para a necessidade de
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criar novos modelos de escolas que rompam definitivamente
com estas algemas que travam o progresso da educacdo, nos
convidando, portanto, a lutar em prol da escola que faca a di-
ferenca:

Precisamos contribuir para criar a escola que é
aventura, que marcha que nao tem medo do risco,
por isso que recua o imobilismo. A escola em que
se pense em que se atua em que se fala em que se
adivinha a escola em que apaixonadamente diz sim
a vida. (FREIRE, 2000, p.36)

Endossando essa mesma posi¢ao, Carvalho (2009) acres-
centa que a trajetoria de fracasso aparece com maior frequén-
cia nas criangas e adolescentes do sexo masculino. Segundo a
autora, esta tendéncia provém de longa data, sendo apreendida
no minimo desde o Censo de 1940. Para comprovarmos esta
informacao, bastariamos analisar os indicadores de analfabe-
tismo, as taxas de evasao e repeténcia ou as informacoes sobre
a distorcao série/idade; qualquer uma delas indicaria que os
meninos tém uma trajetoria escolar turbulenta e ou interrom-
pida, diferenciando, portanto, do sexo feminino.

O ato de avaliar é amplo e nao se restringe a um Unico
objetivo. Avaliar vai além da medida, podendo posicionar a fa-
vor ou desfavoravel a acdo avaliada, propiciando uma tomada
de decisao.

Para Sant’Anna a avaliacao é:
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Um processo pelo qual se procura identificar, aferir,
investigar e analisar as modificacdes do comporta-
mento e rendimento do aluno, do educador, do siste-
ma, confirmando se a construcdo do conhecimento
se processou, seja este tedrico (mental) ou pratico.
(SANT’ANNA, 1998, p.29, 30).

Desta forma, a avaliacdo nao consiste em sé avaliar o
aluno, mas o contexto escolar na sua totalidade, permitindo
fazer um diagndstico para sanar as dificuldades do processo
de aprendizagem, no sentido teorico e pratico. A avaliacao vem
atrelada ao processo, onde se direciona a qualidade do desem-
penho sobre a quantidade de atividades propostas, tanto para
o aluno quanto para o professor, ficando em um processo com-
parativo. Porém na visdao do autor, o foco principal é a qualida-
de do ensino, ultrapassando os limites da verificacao.

De acordo com Demo:

Refletir é também avaliar, e avaliar é também pla-
nejar, estabelecer objetivos etc. Dai os critérios de
avaliacdo, que condicionam seus resultados estejam
sempre subordinados a finalidades e objetivos pre-
viamente estabelecidos para qualquer pratica, seja

ela educativa, social, politica ou outra. (DEMO, 1999,

p.o1).
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Observando esta afirmacao, fica claro que avaliar de-
manda refletir, planejar e atingir objetivos, tendo como propo-
sito o entendimento que o ato avaliativo se articula ao processo
educativo, social e politico.

Ainda em busca de esclarecer e definir melhor a avalia-
cdo, destaca-se o pensamento de Libaneo (1994) quando afir-
ma que avaliacdo como sendo uma tarefa didatica necessaria e
permanente do trabalho docente, que deve acompanhar passo
a passo o processo de ensino e aprendizagem; aonde através
dela, os resultados que vao sendo obtidos no decorrer do tra-
balho conjunto do professor e dos alunos sao comparados com
0s objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificulda-
des, e reorientar o trabalho para as correcoes necessarias.:

A avaliacdo é uma tarefa complexa que ndo se resu-
me a realizagdo de provas e atribui¢ao de notas. A
mensuracao apenas proporciona dados que devem
ser submetidos a uma apreciacao qualitativa. A ava-
liacdo, assim, cumpre fung¢des pedagdgico-didaticas,
de diagndstico e de controle em relacdo as quais se
recorrem a instrumentos de verificacio do rendi-

mento escolar. (LIBANEO, 1994, p. 195).

Assim sendo, os autores nos revelam as diversas faces
da avaliacao, essas faces podem e devem ser colocadas em dis-
cussao no cenario educativo para que seus paradigmas possam

ser desvendados. Visando evitar uma visao erronea ou ingénua
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sobre este tema tdao complexo e polémico, recorremos as mais
diversas bases literarias, para a elaboracao de uma concepcao
mais critica sobre a avaliacdo, que deve ser realizada para que
o aluno tenha sucesso no percurso da sua aprendizagem; pois
de nada adiantaria todos os investimentos e esforcos governa-
mentais, se de fato, dentro das escolas, sob a supervisao do co-
ordenador pedagogico e principalmente no cotidiano das salas
de aulas, o professor ndo utilizar esta ferramenta a servico da
aprendizagem significativa dos seus alunos: produto das esco-
las.

Certamente o coordenador pedagdgico e o professor sao
0s principais atores que podem colaborar para este grande de-
safio que se busca descobrir através desta pesquisa: porque 0s
alunos tiveram suas habilidades no padrao de desempenho de-
sejavel no ano de 2010 quando cursavam o 2° ano e se subme-
teram a avaliacdo do SPAECE-ALFA e o seu rendimento nao
melhorou no ano de 2013 na ocasiao que cursavam o 5° ano e
participaram do SPAECE? O que houve no percurso entre uma
série e outra que dificultou tais resultados?

Somos sabedores de que o professor sozinho nao conse-
gue fazer com que seus alunos aprendam o suficiente para se
sairem bem nestas avalia¢gdes e que muitos fatores influenciam
positivamente, ou na falta deles, a influéncia é negativa nestes
resultados.

Aqui abrimos espaco para aferirmos o que pedagogica-
mente resolveria a maioria das dificuldades encontradas pelos

alunos.
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Inicialmente, destacamos o acompanhamento familiar
que ja mencionamos no item anterior. Tendo em vista que, a
presenca da familia na vida escolar do filho faz uma grande di-
ferenca, é importante que os pais ou responsaveis pelas crian-
cas demonstrem interesse em tudo o que diz respeito a escola
do filho, para que ele perceba que estudar é algo prazeroso e
indispensavel para a vida. A participacao dos pais na educa-
cao formal dos filhos deve se proceder da maneira constante e
consciente, integrando-se ao processo educacional, participan-
do ativamente das atividades da escola.

Para Tiba (2002, p. 183) “se a parceria entre familia e
escola for formada desde os primeiros passos da crianca, todos
terao muitos a lucrar”. A crianca que estiver bem vai melho-
rar e aquela que tiver problemas recebera a ajuda tanto escola
quanto dos pais para supera-los. Assim, essa interagao s6 tem
a enriquecer e facilitar o desempenho escolar da crianca, o que
nao se percebe em todas as escolas pesquisadas.

Aqui falamos também do nivel de escolaridade dos pais,
onde este fator faz toda a diferenca. Pais escolarizados sabem
perfeitamente o valor que a educagao tem na vida do seu filho.
Diferentemente daqueles que nao tiveram direito a escola, que
pensam que a forca do trabalho é que faz a diferenca na vida
da pessoa, nao reconhecendo por tanto, que através do estudo,
o jovem tera um leque de oportunidades superior aqueles que
nao tém qualificacdo. Porém, como em toda regra ha excecoes,
chamamos atencdo também para a presenca de muitos pais
nao escolarizados que exercem com maestria 0 seu acompa-
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nhamento escolar para com os filhos, Melo diz:

E preciso que exista uma relacio de confianca entre
a escola e os pais, para que estes se sintam seguros
quanto ao acerto de decisodes estritamente técnicas.
Estas, por sua vez devem ser apresentadas a eles
em termos simples, sem “pedagogés”. Os pais nao
precisam e na maioria das vezes nem querem ter
ingeréncia em decisoes estritamente técnicas, mas
com certeza eles as apoiarao se forem parte de um
projeto comum, de cuja construcao eles foram pro-

tagonistas. MELO (2005).

Em terceiro lugar chamamos atencdo para a formacao
dos professores. E comum nos deparamos com perguntas do
tipo: “se o0 aluno nao aprende de quem ¢ a culpa?” De todos os
fatores que influenciam a qualidade do trabalho da escola, o
professor é, sem davida, o mais determinante. Dela resultam
saberes, metodologias, recursos de que o professor precisa para
contagiar o estudante instigando a curiosidade, provocando-o

para ver e fazer coisas novas. Pois:

[...] ndo basta que cada qual acumule do comego ao
fim da vida uma determinada quantidade de conhe-
cimento de que se possa abastecer indefinidamente.
E, antes, necessario estar a altura de aproveitar e ex-
plorar, do comeco ao fim da vida, todas as ocasides

de atualizar, aprofundar e enriquecer esses conheci-
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mentos, e de se adaptar a um mundo de mudangas.
(RIVERO, 2004, p. 151)

Assim o processo formativo deve propor situacdes que
possibilitem troca de saberes entre professores, através de pro-
jetos articulados por reflexao conjunta. A formagao continuada
é uma forma eficaz dos professores atingirem o nivel de exce-
léncia, pois tecnologias mudam, informacées mudam provo-
cando mudancas na escola e no jeito de ser e de pensar dos es-
tudantes; sendo necessario que professores questionem o saber
tendo-o como algo inacabado e possivel de ser reconstruido.

Aqui coloca-se sob judicie 0 acompanhamento ministra-
dos pelos Coordenadores Pedagogicos das escolas que através
dos planejamentos escolares e do direcionamento as metodo-
logias aplicadas dentro das salas de aula; afinal isto é funcao
do Coordenador Pedagbgico, acompanhar, fazer intervencoes,
conhecer as fragilidades tanto do professor como dos alunos e
subsidiar todo o processo educativo. E preciso analisar também
o papel do Diretor, pois “ele é lider de um projeto comum da
escola e precisa apoiar a equipe para ter clareza dos objetivos,
incorporando a participacao da comunidade”, diz Melo (2005)

O quarto fator que se deve levar em consideracdao para
que os resultados sejam satisfatorios é a estrutura fisica das
escolas, bem como a quantidade de aulas ministradas semanal-
mente.

Numa escola, as estruturas fisicas e nao fisicas devem
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garantir ao aluno um ambiente no qual ele se sinta valorizado e
encontre no ambiente escolar a esperanga de uma vida melhor.
O processo de educagao vem desde quem recebe o aluno no
portao, até as instalagdes da sala de aula e outras dependéncias
da instituicdo como cantinas, banheiros, galerias, bibliotecas.
Reconhecemos a precariedade de muitas escolas publicas ou
mesmo a negligéncia por parte da administracdo publica, mas
quando ha boa vontade dos gestores: Diretor, Coordenador, ha
também a possibilidade de preparar o ambiente escolar, tor-
nando-o acolhedor, agradavel e bonito aos olhos de todos.

Escolas com estruturas fisicas destruidas, ou mal cuida-
das fazem com que os alunos ndo sintam atracao alguma pela
mesma. Entrar numa escola e se deparar com carteiras que-
bradas, paredes deterioradas, sem iluminacao e ventilacao nao
traz nenhuma motivacao ao aluno, nao lhe faz aferir nenhum
valor a educacao.

Por isso a aparéncia fisica da escola é importante para
o aluno, pois esses cuidados demonstram que a diregao da es-
cola, ou seja, os gestores escolares se preocupam em manter
um clima de respeito aos alunos, sendo responsavel pela parte
educativa que cabe a diretoria da escola a apresentacgao fisica
da mesma.

Vale alertar também para a quantidade de aulas sema-
nais. Os alunos nao nascem prontos nas séries em que serao
avaliados. Eles se constroem ao longo do processo, entao, o tra-
tamento dado por cada professor em conduzir suas aulas res-
peitando os tempos pedagogicos fara ao final, toda a diferen-
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ca. Fiscalizar este tempo pedagogico a que o aluno tem direito
também é funcao dos dirigentes escolares. Cabe aos gestores
controlar averiguar qual professor ndao esta cumprindo e se
cumprindo o tempo, com que tipo de atividade.

Em muitos paises assim como no Brasil se dedica pou-
co tempo para a crianga aprender na escola. Tém-se em mé-
dia apenas quatro horas diaria. A maior preocupacao incide,
em como este tempo é gasto dentro das escolas, além do que,
quando se coloca o horario destinado ao recreio, os atrasos dos
professores na entrada e os adiantamentos na saida, percebe-
-se que muitas vezes os alunos nao tém garantido ao menos
seu direito minimo. Por tanto € essencial a garantia de que os
alunos nao apenas venham para a escola, mas que estudem
e aprendam. Necessario também se faz que eles estabelecam
uma rotina de estudo, determinem um local para a realizacdao
das tarefas e que percebam, que aprender nao é facil, e que por
tanto, lhe exigira dedicacao e tempo.

O quinto fator que se deve observar no processo de
aprendizagem sao os livros didaticos escolhidos pela escola
para compor seu banco; eles de fato comtemplam as neces-
sidades dos alunos? Sao utilizados pelos professores? Ha em
numero suficiente para atender a todos os alunos?

Sabe-se que a aprendizagem nao acontece apenas com o
livro didatico, mas em se tratando de escolas publicas e de alu-
nos advindos de familias com baixa escolarizacdo, muitas vezes
0 Unico contato com um ambiente letrado € a escola e isto se

da através do livro. Eis o motivo da especial importancia que
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deve ser dada pelo professor em explorar todas as atividades,
desde as orais, as escritas. Melo (2005) chama atencao para “o
conservadorismo das editoras de livros didaticos, pouco per-
meaveis a inovacoes nessa area. O problema é: quem é que faz
o lobby da crianca?”.

O quinto elemento, e nao menos importante, é o trata-
mento dado pela escola as avaliagdes externas. A cultura da ava-
liacdo esta cada dia mais presente no cenario educacional e as
mesmas tém tido papel importante, apresentando parametros
do que a escola precisa fazer, para que seus alunos adquiram as
competéncias e as habilidades cobradas pelos descritores das
provas. Os professores precisam estar cientes sobre as habili-
dades especificas e as operagdes cognitivas que os alunos ainda
precisam desenvolver para terem bons resultados.

As avaliacOes externas por tanto necessitam ser da res-
ponsabilidade de todos os segmentos da sociedade civil, pois a
partir de seus resultados poderao ser desenvolvidas politicas
publicas que visem a melhoria da qualidade da educacao nacio-
nal.

Em se tratando do SPAECE, as escolas precisam reconhe-
cer que sozinhas, isoladas, elas nao conseguirao difundir seus
resultados e consequentemente chamar a todos para a respon-
sabilizacao. As escolas necessitam criar momentos de apresen-
tacdo, de discussao e sobre tudo, de planejamento estratégico
com todos os segmentos da sociedade civil para que o maior
dano seja revertido: a falta de aprendizagem das criancas e dos
jovens na idade escolar.
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Trabalho este que faz parte do papel do Coordenador Pe-
dagogico que quando bem interpretado, dribla qualquer difi-
culdade para reunir estes segmentos e cria estratégias de mo-
bilizagao. Tal esfor¢o gera investimentos no fortalecimento dos
mecanismos democraticos da gestao; com isso ganha o aluno,

o professor, 0s gestores, a escola e a sociedade.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Inicialmente, fez- se a necessario a realizacdo de uma
pesquisa bibliografica para aprofundar a compreensao de
contetidos especificos necessarios a tematica, entao buscou-se
subsidio em Luckesi, Libaneo, Sant’anna, Vasconcelos, Freire,
Demo, Carvalho, Gremaud dentre outros, que fazem uma anéa-
lise sobre o tema estudado, e com isso facilitou a construcao
do Marco Teorico e possibilitou uma compreensdao profunda
do objeto em estudo: REFLEXOS DA GESTAO PEDAGOGICA
NO DESEMPENHO DO SPAECE: duas escolas, duas realidades;
estudo este que analisou os resultados dos 5° anos das Escolas
Joao Miguel da Fonseca Lobo e Colégio Municipal Dom Pedro I
no ano de 2013.

Para que os objetivos fossem alcancados, recorreu-se a
pesquisa qualitativa, justificando-a em funcao da crenca de que
este tipo de investigacdo, direcionada fundamentalmente para
a descoberta e compreensao do fendmeno pesquisado, poderao
trazer significativas contribuicoes tanto de nivel terico quanto

em nivel da pratica educacional.
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Na pesquisa qualitativa, opta-se pelo método indutivo
(dos dados para a teoria), por defini¢cdes que envolvem o pro-
cesso e nele se concretizam, pela intuicao e criatividade duran-
te o processo da pesquisa, por conceitos que se explicam via
propriedades e relacOes, pela sintese holistica e analise com-
parativa e por uma amostra pequena escolhida seletivamente
(SANTOS FILHO e GAMBOA: 2002.p.44-45)

A realizacdo de um estudo com foco nos propositos da
pesquisa qualitativa esta relacionada a prépria natureza dos
objetivos da pesquisa, quando se pretendeu captar dos sujeitos
participantes suas impressoes, opinioes, sentimentos e aspira-
coes em relacao a politica de avaliacao educacional implantada
pelo governo estadual, através da SEDUC.

Além disso, utilizou-se dos procedimentos metodolégi-
cos da pesquisa qualitativa por se tratar de uma pesquisa sobre

um tema que tem um alcance social:

Aquelas que trabalham com o universo de significa-
dos, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes,
o que corresponde a um espag¢o mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizag¢do de varia-

veis. (Minayo,1999: 21-22).

O estudo de caso desenvolveu-se a partir da utilizacao
de questionarios com perguntas abertas, fechadas e mistas,

aplicados nas duas escolas publicas municipais: Joao Miguel da
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Fonseca Lobo e Colégio Municipal Dom Pedro I, tendo como
sujeitos da pesquisa diretores, coordenadores pedagogicos,
professores e alunos do 5° ano, a fim de responder os anseios
da investigacdo. Tivemos a participacdao de 07 professores, 02
diretores, 02 coordenadores pedagogicos e 20 alunos, onde a
escolha se deu apds a explicacao do objetivo da pesquisa e dela
participou apenas os voluntarios em carater amostral.

Esperamos entender o tema estudado, fazendo compa-
ragoes, interpretagdes e as descricdes cabiveis; sem desprezar
0s aspectos quantitativos que subsidiarao a apuracao das opi-
nides e atitudes explicitas e conscientes dos entrevistados, bem
como, a analise dos graficos, quadros e tabelas das possiveis
respostas.

A coleta de dados aconteceu no més de novembro de
2014, quando recebemos os resultados da aprovagao municipal
e da proficiéncia que os alunos de 5° ano do ensino fundamen-
tal alcancaram nas avaliacbes do SPAECE, referentes ao ano
anterior - 2013.

Outro motivo pela opcao da pesquisa qualitativa foi o en-
tendimento de que ela supde um corte temporal-espacial de
determinado fendmeno por parte do pesquisador. E que esse
corte definird o campo e a dimensao em que o trabalho se de-
senvolvera, isto €, o territério a ser mapeado. Segundo Man-
ning (1979, p.668) o trabalho de descricdo tem carater funda-
mental em um estudo qualitativo, pois é por meio dele que os
dados sao coletados.
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5 ANALISE DOS DADOS

Para que esta pesquisa fosse realizada, utilizamos trés ti-
pos de questionarios: um para diretores e coordenadores, um
para professores e um para os alunos, sempre visando ter o
mais fiel retrato das escolas pesquisadas no que compete a ava-
liacdo do SPAECE. No entanto, algumas perguntas foram per-
tinentes aos trés grupos de entrevistados, pois desta forma nos
seria possivel perceber as divergéncias ou convergéncias entre
0S grupos.

Ao analisarmos os questionarios dos gestores que parti-
ciparam da pesquisa, podemos observar que 75% sao do sexo
feminino e 25% do sexo masculino, apontando caminho para
outra pesquisa, onde ha predominancia das mulheres entre os
profissionais da educacdao do municipio de Guaraciaba do Nor-
te.

No quesito formagao, encontramos todos os gestores
possuindo diploma de nivel superior nas mais diversas areas,
tais como: Letras, Biologia, Matematica, Histéria e Pedagogia, e
alguns possuindo Especializacdo nas suas areas; apenas os dois
diretores possuem especializacao em Gestao Escolar, o que os
habilitam para estarem a frente de instituicdes educacionais,
porém, as coordenadoras pedagogicas nao possuem nenhum
Curso na area.

A média de experiéncia como docente dos gestores es-
colares é de 13,5 anos, sendo que o gestor com menos experi-
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éncia possui 08 anos de magistério, e 0 com maior experiéncia
possui 23, 0 que demonstra um amadurecimento profissional.
Vale ressaltar que o ingresso no cargo de gestor escolar se deu
através da indicacdo do governante municipal. Este tipo de in-
gresso ainda € muito comum na nossa regiao.

No que se refere aos professores de ensino fundamen-
tal I - 1° ao 5° ano, 97% sao do sexo feminino e 3% do sexo
masculino. Tendo sido constatado que todos os professores ja
possuem nivel superior, estando apenas duas professoras cur-
sando Faculdade de Pedagogia como segunda licenciatura, bem
como uma lotagao incompativel com a sua formacao, uma vez
que a LDB exige que seja estabelecido critérios na lotagao, prio-
rizando a area de formacdo do Professor, o ndo cumprimento
coloca este profissional na condigao de leigo, necessitando por
tanto de autorizagao temporaria da CREDE pra lecionar, mes-
mo sendo possuidor de diplomas de nivel superior. Desses pro-
fessores, 85,7% sdo concursados (6) e 14,3% sdo temporarios
(1) e com tempo de experiéncia em sala de aula que varia de
cinco a dezessete anos.

Dos alunos que participaram da pesquisa, 30% sao do
sexo feminino e 70% do sexo masculino. A média da idade dos
alunos foi de 10,6 anos, os mais novos tinham 10 anos e 0s mais
velhos 13 anos, onde percebeu - se uma acentuada distor¢ao
idade- série, chegando a alarmante indice de 30% dos alunos
(6) possuirem idade superior a 10 anos, pois esta seria a idade
correta para que todas as criancas cursassem este ano de es-

colarizacdo, uma vez que a idade para ingresso no 1° ano do
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ensino fundamental é 6 anos.

Esta constatacao é perfeitamente entendida quando ana-
lisamos a 12 pergunta do questionario:” vocé ja repetiu algum
ano de estudo? Qual?” O universo é assustador, pois apresenta
uma situacao onde 30% dos alunos participantes da pesquisa
ja reprovaram em algum ano de estudo, aparecendo o 1° ano
do ensino fundamental como o grande vilao. Dos 06 alunos
reprovados, 02 ficaram retidos neste ano de escolaridade. Vale
inclusive uma grande reflexdo, uma vez que existem duas pos-
sibilidades para esta retencao do aluno no 1° ano: ou ele esta
chegando da educacao infantil sem o conhecimento basico ne-
cessario para ingressar no ensino fundamental ou ele esté sen-
do retido para nao participar, no 2° ano, da avaliacao do SPAE-
CE - Alfa, que determina a proficiéncia da escola e a parcela de
129% no rateio do ICMS para os municipios.

Chama-se ateng¢ao para a reprovacgao de criancas na edu-
cacao infantil; no artigo 29, da LDB a Educacao Infantil é re-
ferida como primeira etapa da educagao basica cuja finalida-
de precipua é o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual
e social, complementando a agdo da familia e da comunidade.
Por isso mesmo nao tem carater reprovativo. Nenhum aluno,
matriculado, em sala de alfabetizacdao, em escolas publicas ou
privadas, municipais, estaduais ou federais, pode ficar retido
em sala de educacao infantil, ou pode ser rotulado de aluno re-

provado, mesmo que a escola considere que crianca nao esteja
alfabetizada.
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Vale salientar também que o CNE estabelece um ciclo de
alfabetizacao para o 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental
e orienta que os mesmos nao devam ser reprovados, o que se
julga preciso que os educadores percebam que a alfabetizacdo é
um processo e que neste periodo é necessario desafiar os estu-
dantes e fazer intervencdes constantes, s6 assim se minimiza-

ria as reprovacoes nos anos iniciais.

5.1 ANALISES DAS RESPOSTAS DOS GE-
STORES E PROFESSORES

A avaliacdo é um processo continuo de pesquisas que
visam interpretar os conhecimentos, habilidades e atitudes dos
alunos, possibilitando a escola e ao professor redirecionar sua
pratica pedagogica, diz PILLETT (1991, p.53).

Partindo do pressuposto que a avaliacao deve ser par-
tilhada por todos, encontramos unanimidade dos gestores no
item que pergunta se os alunos sabem quando serao avaliados,
enquanto somente um Professor da Escola B ndo informa aos
seus alunos quando eles estdao sendo avaliados.

E indispensavel verificar a extensdo das capacidades
aprendidas; confirmar a aprendizagem dos alunos. As diferen-
cas individuais se fazem presentes dentro das salas de aulas e
se faz necessario averiguar em que extensao cada aluno atin-
giu o objetivo proposto no inicio do planejamento do professor,
levando sempre em consideracao o préprio aluno, e nao suas

dimensodes em relacdo ao grupo. Os Professores que gostariam
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de avaliar seus alunos de outra maneira podem ter sua opi-
nidao baseada em Sant’anna: “A verificacdo dos resultados se
processara através do maior namero possivel de testes, provas,
inquiri¢des, observacdes, auto-avaliacdo, avaliacao cooperati-
va, feedback constante e tudo o mais que ocorrer ao professor
que possa transmitir um dominio do conhecimento aprendido.
SANT’ANNA (1995.p 14).

Quanto a pergunta, qual a atitude que vocé toma me-
diante os resultados dos seus alunos nas avaliacdes o gestor
da Escola B nao respondeu e nos demais, encontrou-se como
respostas:

“Parabenizo os bons e incentivos os demais a estudar;
peco os professores para melhorarem suas metodologias; orien-
to para que haja recuperacao paralela; verifico a qualidade da
avaliacao que foi aplicada ou realizo reunibes com pais para
entregar os boletins e delegar as responsabilidades.” A mesma
pergunta feita aos Professores obteve-se se percebeu uma preo-
cupacao quanto ao contettdo nao aprendido, pois sao sabedores
que ao final do ano seus alunos serao avaliados e necessitarao
de competéncias e habilidades para se sairem bem nas avalia-
coes.

“Busco trabalhar as dificuldades encontradas; descubro
as deficiéncias, reforco os contetidos nao aprendidos; sugiro que
0s pais procurem um refor¢o também em casa; sensibilizo-os a
prestarem mais atencao as aulas.”

O que foi feito por vocé e seu coordenador para que seus
alunos avancassem na aprendizagem foi a pergunta seguinte.
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Na escola A tanto os gestores como os professores demonstra-
ram entrosamento e preocupacao com a aprendizagem dos
alunos. Ambos foram coesos nas respostas e afirmaram que
buscam solucdes imediatas ap0ds as avaliagdes escolares, como:
reforco, reunidao com os pais, recuperagdes paralelas. Quanto a
escola B notou-se um desconexo nas respostas dos professores
para com seus gestores; enquanto os gestores da escola B afir-
mam ter grande preocupac¢ao com o rendimento dos alunos, os
professores por vezes dizem se sentir sozinhos, pois nao encon-
tram auxilio:

“aqui é cada um por si, recebi alunos que nao sabiam ler
e tive que me virar, a coordenacdo ndo ajuda, ai fica dificil fazer
com que os alunos aprendam o que nao foi aprendido em anos
anteriores e ainda os preparem para as avaliagoes externas.”

Aqui se analisa a indagacao feita inicialmente aos profes-
sores: ao ingressar no 5° ano todos os seus alunos sabiam ler?
E Hoje, todos sabem ler?

A grande maioria respondeu que recebeu alunos fracos,
com pouca compreensao na leitura e fragil desenvolvimento
gramatical, porém na escola A, dizem ter tido ajuda da coorde-
nacao pedagogica auxiliando na condugao com os alunos mais
fracos, mas na escola B um dos professores afirmou ter recebi-
do seis alunos que nao liam nem palavras e este universo carac-
teriza 20% da sala de aula; afirmou também que hoje todos os
alunos sao leitores, porém, estes, nao adquiriram fluéncia, pois
nao teve ajuda de ninguém.

Em relacdo a verificacao da aprendizagem dos alunos, a
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LDB afirma no artigo 24, que as escolas devem proporcionar
aos seus alunos de aprendizagem insuficiente uma recupera-
cao paralela ao periodo das aulas, ndao deixando apenas para o
final do ano letivo. Além de estabelecer algumas regras para a
verificacdo do rendimento escolar. A ideia é que a avaliacdo seja
cumulativa e qualitativa, realizada em diversos momentos do
ano letivo e por diferentes instrumentos, ndo apenas em exa-
mes finais.

Ao serem perguntados se os gestores faziam intervengao
pedagogica e se davam suporte aos professores também en-
contramos algumas incongruéncias, pois na pergunta seguinte,
quis-se saber se o diretor e o coordenador costumavam assis-
tir a aula dos professores e se trabalhavam nos planejamentos
inovacoes metodoldgicas para que os alunos avancassem na
aprendizagem. Aqui notadamente se viu a unidade na escola A,
onde as respostas se complementaram:

E sempre bom a gente sentir que o coordenador estar
na nossa sala ndo para fiscalizar, mas para ajudar; nos plane-
Jjamentos discutimos metodologias com os outros professores
e nos é oferecido sempre algo novo” professor; “nés procu-
ramos estar perto do professor para auxilia-lo, sei que nao é
facil pois temos muitos compromissos ndo pedagdgicos, mas
nao podemos perder o foco que é o aluno”- diretor;” nao tenho
folga nem em casa, sempre estou pesquisando, estudando para
poder sugerir nos planejamentos atividades desafiadoras para
serem feitas nas salas de aulas- coordenadora pedagdbgica; “ a
coordenadora sempre vem na nossa sala e nao é s6 pra dar re-
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cado, ela pergunta a tabuada para nos, toma a leitura e isto nos
faz aprender mais - aluno.

O que mais uma vez ndao aconteceu na escola B onde en-
contramos 0s seguintes comentarios:

Desdobramo-nos para dar atengdo a tudo e a todos, afi-
nal é nossa missao (coordenador da escola A).

Complicado responder, pois ja havia falado que aqui so-
mos so e Deus, nem mesmo na indisciplina podemos contar,
que dira na aprendizagem, dificulta muito ndo ter com quem
conversar no planejamento, pois sdo professores em turno di-
ferenciado e o planejamento é apenas repasse de informacao da
SME pelo coordenador, apos, planejamos s6 os contetidos do
més (professor da escola B).

Nao, na sala de aula s6 temos mesmo a tia e nos alunos,
a tia quer muito ensinar, mas ndés nem sempre queremos, é
muita bagunca (aluno da escola A)

PILETTT (1991) deixa claro que o ato de avaliar ndo con-
diz apenas ao professor. Em seu carater continuo a avaliacdo
oferece a escola alternativa de planejamento de trabalho que
leve seus alunos a mudarem de habilidades e atitudes frente a
aprendizagem.

Vale destacar, que a intervencdo ha de ser feita “in loco”;
e que para conhecer as dificuldades dos alunos é necessario que
se assista pelo menos a uma aula de cinquenta minutos dia-
rios. Parafraseando LIBANEO (1994), a avaliacdo é uma atitude
onde professor e alunos atingem um nivel de consciéncia da re-
alidade, afim de nela atuarem, num sentido de transformacao
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social. Desta forma, os Gestores também deverao apropriar-se
dos momentos de observacao da sala de aula do professor para
envolver-se neste processo e também ser um ator da transfor-
macao social.

E sabido que para obterem boas notas em avaliagdes,
sejam elas escolares ou externas, os alunos necessitam serem
bem trabalhados por seus professores e isso, necessariamente,
perpassa por um bom planejamento, onde novas metodologias
podem ser debatidas e inseridas na pratica dos educadores.

LUCKESI (1992) se posiciona a este favor e afirma que
nas escolas brasileiras o papel especifico da avaliacdo nao é res-
peitado. Para ele, a avaliacdo é empregada para disciplinar e
ameacar os alunos, nao passando de uma pedagogia voltada
para o exame. Desta forma a escola perde seu foco e fica im-
possibilitada de trabalhar novas metodologias que direcionem
a praxis do professor a necessidade do aluno.

Nas demais perguntas, buscou-se averiguar o conheci-
mento de se professores e gestores conheciam a matriz de Re-
feréncia do SPAECE 5° ano, se a mesma era discutida nos pla-
nejamentos escolares, se ambos haviam participado de alguma
formacao sobre avaliagdao ou matriz de referéncia.

Sabe-se que a Matriz de Referéncia do SPAECE é um
recorte dos Referenciais Curriculares Basicos e que nela esta
contido o minimo que os alunos devem dominar para serem
promovidos ao ano seguinte. Neste quesito encontramos 100%
dos participantes afirmando conhecerem plenamente a Matriz
do SPAECE e que a mesma fora amplamente discutida nao nos
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planejamentos, mas nas formacoes oferecidas pela SME e que
em todo inicio de ano letivo o estudo é retomado pelas técnicas.

Sabemos que para uma melhor compreensao da Matriz
de Referéncia o MEC/INEP (2008) a detalhou em contetidos,
habilidades e competéncias. As competéncias por sua vez re-
ceberam influéncias das perspectivas de PERRENOUD (1999),
quando as define como sendo a capacidade de agir eficazmente
em um determinado tipo de situagao, apoiando-se em conhe-
cimentos, mas sem se limitar a eles. Ou seja, de frente com as
avaliacOes externas, os alunos quando bem preparados, podem
atingir boas proficiéncias, sem necessariamente ter todos os
conteados memorizados, decorados. Para isso, os conteudos
propostos pelos PCN S devem ser bem explicados pelo profes-
sor ou no minimo os contidos na Matriz de referéncia; levando
sempre em consideracao que um bom trabalho alicerca as com-
peténcias e estas, se transformam em habilidades que levam
aos alunos a atingirem melhores proficiéncias.

ANTUNES (2008) complementa dizendo que o foco de
uma avaliacdo jamais deve estar centrado no conteudo traba-
lhado, mas na capacidade de contextualizacdo revelada pelo
aluno em aplicar os ensinamentos desse contettddo em outros
niveis de pensamento, outras situacoes e até mesmo outras dis-
ciplinas.

Ao ofertar formagdes para professores e gestores na area
de avaliacdo, oferece-se aos mesmos, os pressupostos tedricos
que embasam estas avaliacdes. Desta forma, eles serao capazes
de identificar onde estao as maiores fragilidades no desempe-
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nho escolar de seus alunos e a partir de direcionar uma atencao
maior e um apoio pedagogico mais focado.

Ao perguntarmos se a SME divulga os resultados do
SPAECE, tanto os gestores como os professores foram unani-
mes em afirmar que a Secretaria de Educacao do Municipio de
Guaraciaba do Norte, em suas reunioes mensais com os gesto-
res e na formagao com os professores, apresentava através de
graficos, tabelas e boletins do CAED os resultados por escola,
fazendo de imediato as intervenc¢des pedagbgicas necessarias,
além de levar cada um a refletir sobre os seus resultados.

Quanto a participacdo da familia na vida estudantil da
crianca, muitos afirmam que o resultado ruim no desempenho
escolar dar-se pela auséncia da familia no contexto educativo.
Por este motivo, perguntou-se aos gestores se 0s pais tomavam
ciéncia dos resultados obtidos pela escola nas avaliacdes exter-
nas. 87,5% sao categdricos em afirmar que os pais sao infor-
mados e que isto ajuda na conquista de bons desempenhos. Ja o
gestor da escola B respondeu que poucos pais tomam conheci-
mento, pois nao participam das reunides, nao demonstram in-
teresse na vida estudantil do filho, e que por isso a escola tinha
dificuldades em melhorar.

A este respeito, podemos refletir sobre a auséncia de dis-
cussao dos resultados das avaliacOes externas dentro da escola;
a deficiéncia dessa discussao ainda hoje, quando o SPAECE ja
completou mais de duas décadas de existéncia, nos remete aos
estudos de alguns teéricos que afirmam que os estudos avalia-
tivos assumem apenas um papel eminentemente burocratico.
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SAUL (1991) faz uma alerta quando nos diz que os rela-
térios de avaliacao tém, em via de regra, o destino de gaveta e
prateleiras. Assim, a avaliacdo junto aos 6rgaos gerenciadores
do sistema tem como fungao, quase que exclusivamente, o con-
trole de alocacao de verbas, exacerbando os conceitos de utili-
dade, eficécia e servico.

GREMAUD (2009) ensina como a escola deve trabalhar
os resultados atingidos nas avaliacdes do SPAECE, dando én-
fase ao aspecto que se refere a funcao social da escola, pois,
dotada do privilégio de ser um local de ensino e aprendizagens
continuas ele pode criar as estruturas necessarias para o forta-
lecimento de espacos coletivos de aprendizagem, onde a acdao
colegiada, cooperativa e reflexiva de docentes, gestores, funcio-
narios, alunos e pais, possam estar exclusivamente a servico de
desempenho dos educandos.

Ao serem questionados se sabiam do resultado obtido no
ultimo SPAECE, tanto gestores como professores ndo sabiam
de prontidao. Tiveram que sair procurando nos informes das
reunides da SME, o que demonstrou certa davida quanto ao
trabalho feito em ambas as escolas, uma vez que se bem traba-
lhados os resultados estariam no minimo em fécil acesso.

GREMAUD (2009) enfatiza que avaliar as redes de en-
sino significa diagnosticar o andamento do processo educati-
vo das unidades escolares adotando medidas que contribuam
para a garantia do direito do estudante a aprender; e que por
tanto, é necessario que toda a comunidade escolar tome conhe-
cimento da importancia desse processo avaliativo, trabalhando
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de forma responsavel para que os estudantes atinjam melhores
proficiéncias nas avaliagdes.

Ap6s duas décadas passadas fez-se necessario saber se o
SPAECE teria promovido mudangas na pratica pedagbgica tan-
to dos gestores como dos professores e em caso afirmativo, que
eles justificassem dizendo em que sentido isso teria ocorrido.

Todos os gestores afirmaram que sim, isto é, o SPAECE
realmente vem encaminhando para um novo rumo na histéria
da educacao cearense:

Sim. O SPAECE exige um trabalho sistematizado e bem
direcionado para que tenhamos um resultado satisfatorio, (ges-
tora da escola B)

O SPAECE mudou em todos os sentidos nossa pratica pe-
dagogica. Ele passou a exigir competéncias e habilidades dos
nossos alunos. Por isso, todos da escola precisam se envolver e
desempenhar um bom trabalho, porque o resultado é de todos.
(professora da escola A)

A partir do SPAECE procurei me envolver ainda mais com
as familias, desta forma conheco melhor meu aluno e posso fa-
zer também algo melhor por ele. (coordenadora da escola A)

A gestora da escola A tocou num ponto primordial da po-
litica que se pretende implantar com a cultura da avaliacao em
larga escala; o SPAECE vem proporcionando a busca por novas
estratégias que contribuam para o crescimento da escola e dos
profissionais que nela trabalham.

Dos demais professores, coletamos apenas que o SPAECE,

ja promoveu sim mudancas na pratica, mas nao justificaram
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suas afirmacdes. Para ROGERS (1959) as pessoas s6 apren-
dem aquilo que necessitam ou que querem aprender. Por isso,
sua atencao recaiu sobre a relacao aluno x professor. Ele tinha
consciéncia das dificuldades que os professores teriam em re-
lacao ao que ele pregava e ainda acrescentava que, pra o aluno
aprender verdadeiramente, era necessario acima de tudo, que o
professor fosse um “facilitador” dessa aprendizagem.

A dltima pergunta comum foi: vocé se sente responsavel
pela aprovacao dos seus alunos? Em todas as respostas foi pos-
sivel analisar que em parte se sentem responsaveis, mas sem-
pre dizendo que ha falhas nas escolas anteriores a que os alu-
nos estudaram, uma vez que o resultado do 5° ano se comega
a alcancar desde o primeiro ano que a crianga entra na escola.

Em parte, me sinto sim, mas os alunos nao comecam a
estudar na sala do 5° ano, recebemos nossas criancas de outra
escola e elas chegam no 1° ano sem base, o professor tem que
ensinar o que ela ndo aprendeu, ai vira uma bola de neve. (Di-
retor da escola B).

Recebemos os alunos para fazer o 3° ano, ai 0s que che-
gam com dificuldades sao bem complicados, mas tentamos fa-
zer sempre alguma coisa, pois sabemos que a responsabilidade
a partir dali, é nossa. (Diretor da escola A).

A culpa de tudo sempre cai sobre o professor. Se o aluno
ndo aprende, é culpa do professor. Recebo aluno para aprender
a ler no 5° ano e a responsabilidade é minha? Faco tudo o que
esta ao meu alcance, mas se nao conseguir, também nao fico de

consciéncia pesada. (professor da escola B).
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Ecomplicadofalardisso, poisseidaminharesponsabilidade
frente aos resultados, mas os divido com professores que
ensinaram este aluno desde a educacao infantil. Creio que te-
nha uma sucessao de pessoas envolvidas; portanto, todos fazem
parte do fracasso ou do sucesso do aluno. Trabalho muito, mas
nem sempre consigo resultados satisfatorios. (professor da es-
cola A).

Podemos dizer que atualmente um dos maiores para-
digmas no campo da educacao é a avaliacdo, seja ela realizada
pela Escola ou pelos Sistemas. Embora discutida em todas as
esferas, ainda se percebe uma lacuna deixada entre a teoria e o
entendimento. Na teoria de FREIRE (1980), falta conscientiza-
cao dos profissionais da educacao frente ao seu papel. Para ele,
quanto mais conscientizacdao, mais se desvela a realidade, mais
se penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos
encontramos para analisa-lo. (...) implica que os homens assu-
mam o papel de sujeitos que fazem e refazem o mundo.

E certo que os profissionais de educacio conhecem as
metodologias utilizadas pelos Sistemas de Avaliagao e se reco-
nhecem responsaveis pela aprendizagem de seus alunos dentro
das escolas; porém, esquecem-se que o objetivo maior tanto da
cultura de avaliacdo em larga escala , como as avaliagdes reali-
zadas dentro das escolas deveria ter como foco a aprendiza-
gem de seus alunos. Avaliar pressupde cuidar; cuidar para que
os alunos aprendam mais e melhor, todos os dias do ano letivo.
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5.2 ANALISE DAS RESPOSTAS DOS ALUNOS

Toda avaliagcao deve servir para abrir caminhos a percep-
cao de professores e alunos quanto o que foi ensinado e o que
foi aprendido. Portanto, ela deve servir para apontar sim, um
futuro mais justo e igualitario, mas sem esquecer-se de cuidar
do presente, dos alunos que estdao nas salas de aulas hoje. Sob
este prisma, analisamos os alunos dos 5° anos das escolas pes-
quisadas através da amostra de 20 alunos, o que representa um
percentual de 9,5% do universo de 210 alunos matriculados no
inicio do ano de 2013. A opiniao de cada aluno, expressada nas
respostas de cada pergunta do questionario, certamente sera
de grande valia para a compreensdo desta pesquisa.

As trés perguntas iniciais quiseram saber sobre: ao in-
gressar no 5° ano vocé sabia ler? E Hoje, vocé saber ler? O que
foi feito pelo seu professor e seu coordenador para que vocé
aprendesse a ler?

As respostas foram bem inusitadas, uma vez que gesto-
res e professores afirmaram que seus alunos ja sabiam todos
ler, e para os alunos eles ainda necessitavam aprender. A seguir
estao descritas falas de alunos da escola B.

“Eu cheguei no 5° ano e ndo sabia de nada, mas eu ja
aprendi um pouquinho.”

“Todos os anos eu passo, mas aprendi a ler aqui no 5°
ano, mas ainda é pouco.”

“Sei ler muito bem e entendo tudo o que leio.”

“As vezes me perco nas palavras, mas sei ler.”
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“Eu num gosto de ler nao.”

“Cheguei lendo e hoje ainda leio melhor.”

Na escola A, as respostas também surpreenderam em al-
guns momentos, pois diferem do estigma que as atividades de
leitura tétm em escolas publicas. Segue algumas respostas de
alunos da escola A:

“Aprendi a ler na alfabetizacdo.” “Gosto muito de ler”.

“Logico se eu nao soubesse ler eu ndo tava aqui no 5°
ano.”

“Sei ler, mas ndo gostou muito ndo.”

“A leitura é muito importante pra nos alunos.”

“Adoro ler, acho tudo de bom, se eu pudesse eu lia tudo.”

De maneira unanime, os alunos reconheceram que o
professor faz de tudo para que seus alunos aprendam, que ele
traz atividade diferenciada para aqueles que ainda estao apren-
dendo e que se senta ao lado daqueles que sabem pouco para
ensinar as suas tarefas, mas quanto ao trabalho do coordena-
dor pedagdgico, somente na escola A, os alunos fizeram alusao
a este trabalho. Na escola B, todos responderam que o coorde-
nador pedagdgico nunca fez nada, dificilmente entra na sala de
aula para entregar recados para a agenda escolar. Isto se con-
trapoe a fala do mesmo, que disse fazer intervencoes nas salas
para que os alunos com baixa aprendizagem tivesse suporte
educacional.

A quarta pergunta causou-me certa inquietacao. Segun-
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do OLIVEIRA (2008) o aluno tem mais facilidade em aprender
estratégias cognitivas, quando paralelo aos estudos escolares,
incorpora bons hébitos de estudo, tais como: estudar em casa
com regularidade; ter um lugar especifico para o estudo; termi-
nar todas as tarefas que comeca; evitar espacar os deveres; evi-
tar distracoes com televisoes, internet e radios durante o estu-
do e persistir estudando até concluir um objetivo. Desta forma,
considera-se que para o aluno ter sucesso ele precisa dispor de
tempo extra de estudo além das quatro horas em que fica na es-
cola diariamente, nao s6 as vésperas de periodos de avaliagao.
Ao serem questionados: Vocé estuda para as Avaliacoes?
Muitos alunos se definem como estudantes, mas na realidade
desconhecem o verdadeiro sentido da palavra estudar. Segun-
do AMORA (2010) estudar é dedicar-se a; aplicar a inteligéncia
para aprender; aplicar o espirito para adquirir conhecimentos.
Estudar, portanto, ndo é somente esta matriculado em uma es-
cola e frequenta-la diariamente, ndo apenas realizar as tarefas
passadas pelo Professor. Estudar € ir além. Além da realizacao
de exercicios, é ir além de ler e escrever pequenos textos. Es-
tudar é, sobretudo, estabelecer metas de crescimento pessoal,
mesmo ainda estando em séries iniciais. 38,8% dos alunos dis-
seram que sO estudavam “as vezes” para as provas. E diaria-
mente, como fica? Na frase do Professor Thiago de Melo ha
uma maxima que diz: Para quem nao sabe aonde quer chegar,
qualquer lugar serve. Por isso, educadores e pais precisam es-
tar atentos para que este grande entrave da educacao seja ao

menos minimizado.
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O papel do Professor na aprendizagem do aluno é de
suma importancia. Nao basta o aluno aprender os contetdos,
precisa aprender sobre como aprender, explicar como aprendeu
e desenvolver conhecimentos sobre maneiras de aprender para
facilitar sua aprendizagem pelo resto da sua vida, diz OLIVEI-
RA (2008). Dai a importancia de o Professor estar ensinando,
modelando, desenvolvendo estratégias cognitivas e informan-
do aos seus alunos, quando e como serdo avaliados.

Na quinta pergunta indagamos: Seu Professor informa
quando os alunos estao sendo avaliados? Encontramos a se-
guinte realidade: ha divergéncia quanto a resposta dos alunos
em relacdo aos gestores e professore, enquanto 100% dos par-
ticipantes afirmaram que seus alunos tinham ciéncia de quan-
do estavam sendo avaliados, 73,8% dos alunos também confir-
mam; porém, apareceu 17,5% que consideram que s6 as vezes
sao informados e 8,7% que nao sabem como estao sendo ava-
liados e nem quando.

A avaliacdo nao deve funcionar como um instrumento
punitivo, ela deve servir para assegurar que as estratégias e os
meios utilizados para que os alunos aprendessem respondam
aos objetivos propostos. Desta forma, o professor que queira
que seus alunos sejam bem sucedidos na sua trajetoria escolar,
nao s6 os comunicam quando serao avaliados, mas também os
informam como e para qué os avaliam. Assim, a escola, através
da pratica do professor, estara efetivando um espaco reflexivo
de aprendizagem, onde o pensar coletivo estara em funcao do
sucesso do aluno. A este respeito, MORETO (2005) afirma que
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o0 aluno é um elemento ativo no processo, como também o € o
professor. Por isso a relacdo entre ambos deve ser de constante
integracao.

Sabemos que a avaliacdo exerce forte fluéncia sobre o
que os professores ensinam, sobre o que os alunos estudam
e consequentemente sobre o que aprendem. A sexta pergunta
quis saber o que os alunos sentiam ao saber que estavam sendo
avaliados.

A analise se transcreve em: 35% relataram que tem se-
guranca ao ser avaliado, 17,5% sentem- se inseguros, 21,3%
expressaram que sentiam medo ao ser avaliado; 2,0% sado in-
diferentes, tanto faz ser avaliado ou nao e 23,7% nao sentem
nada quando sao avaliados.

Como percebemos a avaliacdao é uma categoria pedagogi-
ca polémica. Mexem com a vida das pessoas, especialmente 0s
alunos; o lugar que ela tem ocupado na atividade pedagogica a
coloca no topo das atengdes tanto para professores como alu-
nos. FREITAS (2009) chama atencao para a sensibilidade que
é desenvolvida dentro da sala, pelo professor, na sua pratica
avaliativa, pois “ao longo do tempo, o aluno desenvolve uma
autoimagem positiva ou negativa que afeta profundamente o
seu desempenho”.

Assim sendo, quis-se saber na sétima pergunta qual a
pratica do Professor ap6s a aplicacao e correcao das avaliagdes;
quais as atitudes tomadas por ele.

Percebe-se nitidamente que os professores ap0ds a corre-
cao das avaliagOes tém a pratica de realizar correcao coletiva,

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14



270 | Contribuicoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

onde o mesmo utiliza o quadro para responder a cada questao,
levando os alunos a refletir sobre seu erro, desta forma, en-
contramos 42,4% das respostas centradas neste quesito. Em
seguida, incentivam seus alunos a estudarem mais e a prestar
mais atencdo as aulas, aparecendo com 35,0% das respostas.
15% responderam que somente recebem as provas de seus pro-
fessores, 1,3% afirmam que as provas sao entregues aos pais e
6,3% responderam que ele utiliza outras acoes, mas nao iden-
tificou quais.

Para MORETO (2005), a avaliagao é angustiante para
muitos professores, pois nao sabem como transforma-la num
processo que nao seja apenas uma cobranca do contetido ensi-
nado em sala de aula. HOFFMANN (2007) se posiciona contra
a pratica da maioria dos professores a respeito da corregao de
avaliacoes. Fla diz que a agao do professor é limitada e que se
resume ao ato de transmitir os contetdos e a corrigi-los por si
sO, levando o processo educativo a se desenvolver através de
momentos estanques, sem elos de continuidade, desconectados
em termo de progressao na construcao do conhecimento.

Nesta mesma vertente, na oitava questao, perguntou-se
0 que os pais fazem com os resultados das avaliacoes de seus
filhos. Intmeros comentarios surgiram e 0os resumimos assim:
41,2% dos pais incentivam seus filhos a estudar mais e prestar
mais atencao as aulas, independente da nota tirada; em con-
tra partida, 33,8% as recebem, gastam algum tempo folhean-
do uma a uma, mas nada dizem. Perde neste momento uma
grande oportunidade para dialogar com seu filho a respeito do
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valor do estudo e a partir, motiva-lo a estudar mais. 7,5% s6
parabenizam seus filhos quando os mesmos possuem boas no-
tas, enquanto outra parcela igual os coloca de castigo. 8,5% de-
monstram felicidade, talvez pelo fato de ter recebido na escola,
as boas notas do filho. 1,3% ndo participam da vida estudantil
de seu filho, calando-se diante de suas avaliagdes.

Para muitos pais, a avaliagao também nao cumpre o seu
real papel. Se os filhos tiram notas razoaveis ou 6timas, eles
se mostram satisfeitos, pois pressupdem que a nota traduz a
aprendizagem correspondente, 0 que nem sempre é verdade.
E os filhos, sabem disso; se suas notas foram de aprovacao
eles apresentam como um troféu pelo qual devem receber a
recompensa: saidas autorizadas, aumento na mesada, passeios
extras, e, se nao tiram boas notas, muitas vezes as escondem,
alerta MORETO (2005).

Pais e Professores devem redefinir o papel que de fato
lhes cabe na luta por uma educacao de qualidade para milhares
de criancas e jovens deste pais - explica HOFFMAN (2010).

Seus pais participam das reunides escolares? Esta foi a
décima pergunta. 52% responderam que sim, 25% responde-
ram que nao e 25% responderam que sO as vezes seus pais
compareciam as reunides escolares. Esta realidade reforca a te-
oria de HOFFMANN, supracitada.

Para uma escola atingir bons resultados na aprendiza-
gem de seus alunos e oferecer uma educacao de qualidade, esta
responsabilidade nao pode ficar apenas nas maos dos Professo-

res. Sozinhos, eles ndo conseguem atingir seus objetivos. A este
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respeito, perguntamos aos alunos, se o gestor entrava da sala
de aula para assistir a aula de seu Professor. E ja mencionado
anteriormente, os alunos da escola B ndo percebem esta pre-
senca dentro da sala de aula.

A pergunta décima primeira quis saber se o professor
preparava seus alunos para as avaliagdes do SPAECE. 50% dos
alunos responderam que sim, 23,7% responderam as vezes e
26,3% respondeu que ele ndao preparava. Ao serem questio-
nados sobre o conhecimento que tinham a respeito do SPAE-
CE, obtivemos as seguintes respostas dos alunos: 37,5% sim,
43,8% nao e 18,7% um pouco.

As avaliacbes em larga escala produzem informacdes
importantes que indicam o nivel de desenvolvimento escolar,
em cada etapa da escolaridade, essas informacoes devem sub-
sidiar as metas para a melhoria da educacao produzida dentro
da propria escola.

Ao elaborar o Guia de Estudo sobre avaliacao, GREMAUD
(2009) oferece sugestdes para que os gestores trabalhem os re-
sultados do SPAECE. As secOes anteriores apresentam os In-
dicadores Sociais; a Avaliacao Educacional e a Implantacao do
SPAECE. Em todas elas, ha o histérico e o estudo detalhado de
cada um dos assuntos abordados. Especificamente a secao IV
detalha o tema “Como Trabalhar os Resultados do SPAECE” em
subtemas que abrangem: oficina de divulgacdo e apropriacao
dos resultados; a preparacao, a execucao e o acompanhamento
da Oficina.

A décima segunda pergunta, a Ultima, era: vocé se con-
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sidera apto a passar de ano? E que o aluno justificasse sua res-
posta. 100% dos alunos responderam que sim e justificaram
suas respostas com muitas frases. Dentre muitas respostas
apresentadas pelos alunos dos 5° anos, nos deteremos nas de
maior percentual apresentado: 16,3% dos alunos justificam
sua aprovacao ao fato de saber 1€, escrever e interpretar, outros
16,3% dizem conhecer bem as disciplinas, 11,3% tiram notas
altas e 6,2% dominam os contetidos do 5° ano e por isso mere-
cem passar para 0 ano seguinte.

Respaldamos estes conceitos em dois grandes estudiosos
do tema: Moreto (2005) e Vasconcelos (2008). O primeiro en-
fatiza que o real sucesso do professor esta “quando ele consegue
atingir seus objetivos de ensinar oportunizando aprendizagem
significativa de contetudos relevantes”; enquanto Vasconcelos
nos faz lembrar que os tempos mudaram, ja nao se pode mais

pensar que bons professores sao os que reprovam seus alunos.

“Outrora se respirava a “cultura da retencdo” e o en-
sino servia apenas para aprovar ou penalizar os alu-
nos com a tortura da reprovagao. Embora ele faca
um alerta:” quando se proclama pelo fim da reten-
¢ao, jamais se propugna por seu exterminio, antes
sugere-se a busca de novos caminhos, a eficiéncia
de sistemas de recuperacao, os instrumentos de re-
forco na compreensao da aprendizagem significati-
va e treino de habilidades operatérias, os mecanis-

mos pedagdbgicos de seducado do aluno que fagam do
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aprender a alegria do viver”.(VASCONCELOQS, 2008,
p-89).

Atualmente, percebemos que a retencao pura e simples
dos alunos estda sendo eliminada. Isto ndo quer dizer, que o
professor promova seus alunos sem nenhum critério, mas que
buscam novos caminhos que possibilitem a recuperacao indi-
vidualizada.

Neste caso, convidamos a uma reflexao, todos os alunos
respondentes foram aprovados de ano e teve a proficiéncia atin-
gida por eles em 2013 na avaliacdo do SAEB de 6,3 na escola A
e 5,4 na escola B. Isso rendeu ao municipio de Guaraciaba do
Norte a média de 5,9 do IDEB 5° ano; e no SPAECE em Lingua
Portuguesa no mesmo ano, a proficiéncia foi de 209,3 na escola
A e 215 na escola B. Vale ressaltar que ambas no IDEB supera-
ram as metas projetadas pelo INEP e no SPAECE seus alunos
sao pertencentes ao padrao de intermediario.

FREITAS (2009) é contra a forma como as avaliacoes em
larga escala sao conduzidas. Ele reconhece que as avaliagbes
tém como objetivo tragar séries historicas do desempenho dos
sistemas, para reorientar as politicas publicas, porém, para ele,
essas avaliagdes seriam mais eficazes se fossem planejadas e
conduzidas no nivel de municipios, pelos conselhos municipais
de educacao. Para ele, as politicas nacionais de avaliagao se es-
quecem de que nao basta o dado coletado do desempenho do
aluno. E preciso que este dado seja “reconhecido” como “per-
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tencendo” a escola. Medir propicia um dado, mas medir nao é
avaliar, comenta o autor. Avaliar é pensar sobre o dado com vis-
tas para o futuro. E se esse futuro ja tivesse sido vislumbrado
por professores, gestores e todos os profissionais da educacao,
certamente os resultados ja seriam outros; nao mais estariam

nos padrdes intermediarios.

6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes que se seguem nao representam a con-
clusdo dos estudos em avaliacao externa-SPAECE; significam
um momento a mais de reflexdo sobre os rendimentos encon-
trados nos 5° anos do ensino fundamental das escolas Joao Mi-
guel da Fonseca Lobo e do Colégio Municipal Dom Pedro I, em
Guaraciaba do Norte, buscando para o contexto o trabalho rea-
lizado pelos diretores, coordenadores e professores para que o
aluno tenha uma aprendizagem satisfatéria nas referidas ava-
liacoes.

Embora em Guaraciaba do Norte a educacao tenha de-
monstrado crescimento no IDEB e no SPAECE, eles nao sao co-
esos. Nao possuem resultados semelhantes mesmo que as duas
avaliacOes tratem do raio X da educacao e baseiem-se em ma-
trizes de referéncias que trabalham com os mesmos descritores
os resultados sao incongruentes. Os niimeros ndao batem. Ao
analisarmos o IDEB municipal do 5° ano que é 5,9 percebemos
que teve um crescimento de 66% sobre a meta estabelecida
pelo INEP que era de 4,4 para o ano de 2013, e nos das esco-
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las pesquisadas o crescimento também foi bastante acentuado,
ambas superaram as metas projetadas para 2021. A escola A
ficou com 6,3 e a escola B com 5,4. Porém, quando analisamos
as proficiéncias do SPAECE, a escola A teve um indice menor
que a escola B, 209,4 e 215 respectivamente, embora os alunos
da escola A apresente o trabalho da coordenagao pedagogica
como sendo mais atuante que os da escola B.

A primeira analise que fizemos foi acerca da forma como
os Gestores ingressam nas Escolas Publicas de Guaraciaba do
Norte: indicagao politica. Esta é uma pratica comumente utili-
zada na regidao, mas que nem sempre coloca dentro das esco-
las profissionais capacitados, que possam trabalhar em prol da
melhoria da qualidade da educagao. Nao se sabe se a melhor
saida seria concurso publico para os gestores, como a rede esta-
dual ja realiza, onde o candidato passa por prova de selecao, ti-
tulo, entrevista, além de candidatar-se e submeter-se a votacao
de toda a comunidade escolar: funcionérios, professores, pais
e alunos; porém, estes processos de selecao podem restringir
demasiadamente o acesso a profissao de gestores indicados ao
cargo apenas por ser correligionario do administrador publico.

Ao olharmos para as escolas com a visao do marco ted-
rico sugerido por Gremaud (2009), verificamos que o SPAECE,
ainda nao conseguiu atingir seus objetivos, uma vez que uma
cultura avaliativa ainda nao fora consolidada pelas escolas; e
que os elementos envolvidos no processo educativo também
nao incorporaram seu papel frente um acompanhamento efe-
tivo dos resultados escolares; bem como, os resultados apre-
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sentados pelas avaliacdes ainda nao conseguiram ir além de
detectar as necessidades basicas de aprendizagem dos alunos.

E preciso que as escolas assumam 0 posicionamento
frente a sua responsabilidade com uma cultura de avaliacao e
oferecam de fato um trabalho de esclarecimento sobre os re-
sultados das sondagens a toda comunidade escolar. Repassar
os resultados apenas para os professores, a escola reconhece o
protagonismo deste profissional, mas perde a oportunidade de
ampliar esta participacao inclusive com os proprios alunos.

Destacamos também que apresentar os resultados ape-
nas verbalmente em reunides com professores e pais ou afixar
panfletos em pontos estratégicos é apenas parte do servico de
divulgacdao a que o SPAECE merece. Nao se pode achar, que
pelo fato dos pais serem na grande maioria analfabetos, que
eles ndao possam contribuir com a educacao do seu filho. Dessa
forma, as escolas precisam também realizar estratégias de in-
tegracao com os pais, visando desperta-los para seu papel de
educador.

Outro fator que causa preocupagao é a aprovagao de alu-
nos sem saberem lé e escrever em todo o Ensino Fundamental
I. Tendo em vista que o Ministério da Educacao recomenda a
promocao automatica nas trés primeiras séries do ensino fun-
damental (1°, 2° e 3° ano). Essa recomendacao ainda causa
polémica em todo pais entre professores, gestores, pais e até
alunos.

No entanto, o ideal seria garantir sim a aprovagao dos

alunos, mas com aprendizagem significativa; pois a influéncia
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do SPAECE frente as mudancas de praticas avaliativas do pro-
fessor ainda se apresenta de forma timida, sem muitos motivos
para animo. Rogers (1959) ja dizia que as pessoas s aprendem
aquilo que necessitam ou querem aprender. Portanto, o suces-
so no processo de ensino e aprendizagem passa também pela
motivacao em aprender que os educandos precisam possuir.

Esse trabalho perpassa necessariamente pelo trabalho
dos gestores, especialmente do coordenador pedagbgico, o que
de fato se consolidou na pesquisa na escola A, quando as res-
postas de alunos, professores e gestores encontravam coerén-
cia e coesao entre os pares, o que nao fora observado também
na escola B.

Lamentavelmente na escola observa-se constantemente
o descompasso entre a teoria e a pratica. E preciso mudar esse
cenario de desarticulacao entre o saber, o poder e o fazer, e a
escola para isso pode lancar mao de um poderoso instrumento
para a transformacao de sua realidade: O Projeto Politico-Peda-
gogico. Que quando bem tratado por todos os segmentos edu-
cacionais e articulado pelo coordenador pedagogico traz bene-
ficios incalculaveis.

Para Freire (1980) o coordenador pedagogico é, primei-
ramente, um educador e como tal deve estar atento ao carater
pedagdgico das relagdes de aprendizagem no interior da escola.
Ele deve levar os professores a ressignificarem suas préticas,
resgatando a autonomia sobre o seu trabalho sem, no entanto,
se distanciar do trabalho coletivo da escola.

E dessa forma, agindo como um parceiro do pro-
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fessor, que o coordenador pedagdgico constroéi sua pratica, com
vistas a melhorar a qualidade de ensino ofertada pela institui-
cao de ensino na qual atua. Sua praxis comporta varias dimen-
soes: é reflexiva, pois auxilia na compreensao dos processos de
aprendizagem existentes no interior da escola; é organizativa,
quando tenta articular o trabalho dos diversos atores escola-
res, e; também é conectiva, pois possibilita elos ndao sé entre
os professores, mas também entre esses e a direcao da escola
e entre pais e alunos com os demais profissionais da educacao.
A dimensao interventiva acontece quando o coordenador aju-
da a modificar algumas praticas arraigadas que nao traduzem
um ideal de escola pensado pela comunidade escolar e por fim,
assume um carater avaliativo, pois exige que o processo edu-
cativo seja sempre repensado, buscando sua melhoria (Vascon-
cellos, 2008).

Assim, de fato, teriamos nas nossas escolas resultados
“verdadeiros”, aqueles que se comprovariam pela qualidade do
servico ofertado e pela aprendizagem dos alunos na idade cer-
ta. JA ndo veriamos alunos fora de faixa etaria e nem tao pouco

sem dominarem o elementar do ensino que é ler e escrever.
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CAPITULO 10

PASTOR: CUIDADO, VOCACAO E
CRESCIMENTO PESSOAL

Carlos Henrique Ferreira Barros'

A clareza do chamado pastoral e a
preparacado devida sao necessidades
urgentes da Igreja evangélica

brasileira.”

Pr. Marcelo Ramiro
1 INTRODUCAO

Os pastores escutam os problemas dos outros, mas preci-
sam de alguém que os escute. E fundamental que o pastor seja
humilde e busque auxilio, e a igreja seja cuidadora. O pastor
nao pode achar que ele sempre € o cuidador, precisa se posicio-

nar como cuidado para que possa ser ajudado.

O cuidado fisico é muito importante. Muitos pastores
“gastam-se por amor a Cristo”. Porém, o proprio Jesus cuida-
va do seu corpo, ficando sozinho em momentos de tensdo. Os
pastores também precisam de lugares seguros e pessoas que

os oucam, evitando a exaustdao. Como o pastor é uma pessoa

1 Licenciatura Plena em Filosofia, Bacharel em Teologia, Graduando em Histdria, Especialista em Terapia
Familiar e P6s-Graduando em Ciéncias da Religido.
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normal, esta sujeito a todas as angustias da vida e precisa de-
sabafar e ter tempo para descanso. Mentoria para pastores é
uma ferramenta bastante ttil, e a devocao pessoal também nao
deve ser negligenciada. Ter um tempo em siléncio com Deus,
algo cada vez menos comum em no mundo ativista. E necessa-
rio criar oportunidades, momentos em que 0s pastores possam
contar suas angustias.

Os pressupostos acima justificam a elaboragao deste tra-
balho que tem como objeto de estudo “pastor: cuidado, vocagao
e crescimento pessoal”. Problematizando pode-se questionar
por que o pastor tem que se pastorear? O objetivo € mostrar
que o pastor deve se cuidar.

Para escrever sobre o objeto de estudo, é feito uma pesqui-
sa bibliografica, analisando, revistas, artigos, site e livros, a ver:
Atiéncia (2000), Azevedo (2001), BOWERS (1989), Brighenti
(2006), Forghieri (2007), Hiltner (1978), Johnson (1975), Le-
loupe (1997), Lotufo Neto (1987), Menninger (1971), Nastrini e
Steger (2017), Oates (1982 e 1984), Santos (2014), Sathler-Ro-
sa (2004), Walters (1978) e outros que fundamental o assunto.

A bibliografia possibilita estruturar o trabalho em trés
capitulos. No primeiro capitulo aborda sobre algumas conside-
ragdes sobre cuidado pastoral.

No segundo, observa alguns pressupostos sobre o pastor,
tratando a autoconhecimento e orientacdo vocacional; e satide
fisica e mental.

Por fim, no terceiro capitulo trata do autocrescimento
do pastor, analisando o ajudar-se a si mesmo e identificar-se
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com o aconselhando; o ministro deve participar eficazmente; e
0 ministro precisa ter um ponto de referéncia.

Ao término espera-se que 0 objetivo proposto seja alcan-
cado, e é interessante notar que o ministério pastoral é definido
a partir da sua origem, Deus € o iniciador do pastorado, ele é o
chamador. Toda capacitacao para o exercicio do ministério pas-
toral tem por fim dltimo a gléria de Deus através do cuidado
com os eleitos, aqueles que serao alcangados na historia pela
proclamacao do evangelho (Jo 17:20-21).

Que este trabalho sirva de motivacao a pesquisa e prepa-

ro.

2 PROPOSICOES SOBRRE CUIDADO PASTORAL

O ministério de cura das almas, ou cuidado pastoral,
consiste em atos de auxilio, feitos por cristaos tipicos, voltados
para cura, amparo, orienta¢ao e reconciliacdo de pessoas com
problemas que surgem no contexto de significados e preocupa-
cOes basicas.

Ha numerosos exemplos da maneira em que “cristaos
tipicos” - da igreja ocidental e da oriental, catélicos romanos
e protestantes, misticos e ativistas, sacramentalistas e evangé-
licos - tentaram ajudar os outros, levando-lhes cura, amparo,
orientacdo e reconciliacdo. Clebsch e Jaekle (apud HILTNER,
1978, p. 100) apontam para a herancga literaria imensamente
rica que pode inspirar e incentivar o pastor de hoje - figuram
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a Carta a uma jovem vitiva, escrita por Joao Criséstomo por
volta de 380; o Livro do cuidado pastoral, de Gregério, o Gran-
de (do final do século VI); A imitacdo de Cristo, de Thomas a
Kempis (do inicio do século XV): a carta Catorze consolos para
o0s exaustos e sobrecarregados, escrita por Martinho Lutero em
1520; 0s Exercicios espirituais, de Inacio de Loiola (de meados
do século XVI), e a obra de Richard Baxter, O pastor aprovado
(de 2008). O valor da redescoberta de escritos pastorais tradi-
cionais por parte dos cristdaos do século XX preocupados com
a questao é algo também enfatizado pelo te6logo americano
Thomas Oden (apud HILTNER, 1978).

Apesar do estimulo ao crescimento que essas obras his-
toricas concedem, a vida da arvore do cuidado pastoral nem
sempre esteve saudavel.

Além de fraquezas internas, causadas por distorcoes de
perspectivas biblicas e por impedimentos a obra do Espirito,
as influéncias externas ameagaram, em certos periodos, sugar
a vitalidade do cuidado cristio. As vezes, é como se arvores
rivais crescessem sufocante perto, no campo das necessidades
humanas, de forma que se formou um verdadeiro bosque de
sistemas alternativos. Outras vezes houve mais espaco em nos-
sa floresta imaginaria, e a influéncia das arvores vizinhas foi
menos prejudicial. Seja a influéncia hostil, seja neutra, seja até
amigavel, talvez nao se possa evitar que a natureza e a qua-
lidade do cuidado pastoral da igreja se influenciem, até certo
ponto, por ideologias circundantes.

Clebsch e Jaekle (apud HILTNER, 1978) apresentam de




288 | Contribuicoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

modo mais positivo a questdao, quando declaram que o cuidado
pastoral sempre utilizou as psicologias da época. Vé esse em-
préstimo de ideias, por exemplo, na influéncia do estoicismo
sobre Jodao Cris6stomo,” do pensamento aristotélico sobre To-
mas de Aquino no século XIII6 e no forte relevo dispensado a
razao e a vontade nos pastores do pos-

[luminismo, como John Keble (apud HILTNER, 1978).
Durante os séculos XVII e XVIII que os antigos sistemas, com
raizes no pensamento grego primitivo acerca da natureza da
humanidade, comecaram a gerar novos brotos, os quais, com
o tempo, produziram alguns vizinhos particularmente intimi-
dantes para a arvore do cuidado pastoral. Esses gigantes ame-
drontadores - as arvores do behaviorismo, da psicanalise, do
pessoalismo e do transpessoalismo - serao examinados com
detenga nos capitulos seguintes. Seus precursores, no solo do
[luminismo, ofereceram ideias conflitantes sobre a vida hu-
mana, de sorte que a “Razao” tornou-se o arbitro decisivo nas
questoes de fé e de moralidade. Por conseguinte, grande parte
da supervisao pastoral comecou a convergir para a necessidade
de sustentar os fiéis diante das perplexidades da época.

Contra esse cenario, aperfeicoou-se o conceito de “te-
ologia pastoral”, influenciado pelo puritanismo dos paises de
lingua inglesa, pelo pietismo alemao e pelo cristianismo refor-
mado classico, bem como pelo catolicismo, com seus continuos
ritos e cerimdnias. Ao mesmo tempo, grandes progressos esta-
vam ocorrendo fora das fronteiras da igreja, no ambito da cura

psicologica e fisica. A crenga na importancia fundamental da
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demonologia e da bruxaria comecou a esvanecer-se, buscando-
-se outras explicacdes para as necessidades e as enfermidades
das pessoas. A medida que essas antropologias concorrentes
se firmavam, elas ameacavam sufocar e enfraquecer a arvore
do cuidado pastoral cristao tradicional. Clebsch e Jaekle (apud
HILTNER, 1978, p. 140) escrevem: “foi durante o Iluminismo
que a cura pastoral mergulhou num abandono do qual ainda
nao se recuperou por completo. Os pastores tornaram-se “reli-
giosos profissionais”, uma vez que guiavam as pessoas na dire-
cao de um “virtuosismo religioso”.

Desde o fim do século XVIII, a pratica devocional ten-
de a tornar-se cada vez mais individualista e particular. Esse
relevo conferido ao “virtuosismo religioso pessoal” conduziu
a uma crescente receptividade aos insights psicologicos que
surgiriam. Dentre essas abordagens, as perspectivas da “psi-
cologia da religiao” foram um produto quase inevitavel do de-
senvolvimento das ciéncias psicologicas. William James (apud
SATHLER-ROSA, 2004), considera duas categorias principais
de pessoas: as de “mente sadia”, ou “nascidas uma vez”; e as de
“almas enfermas”, ou “nascidas duas vezes”.

Sob a designacdo mente sadia, ele abrange os otimistas
sem nenhuma ou quase nenhuma nocao do pecado humano -
e ele culpou o cristianismo liberal de contribuir a0 menos em
parte para essa atitude. Embora a mentalidade sadia, com sua
insaciavel busca da felicidade, possa ser algo atraente, James
(apud SATHLERROSA, 2004) reconhece que a realidade do mal
e do pecado ndo permitem o sucesso no nivel hedonistico para
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a maioria dos pastores.
James (apud SATHLER-ROSA, 2004, p. 143) afirma que é

a alma enferma, com sua consciéncia do pecado e
do sofrimento, que vive num plano mais profundo e
que pode, mediante uma experiéncia de conversao,

unir-se ao grupo dos “nascidos duas vezes.

A despeito dessas percepcoes da natureza humana, James
(apud SATHLERROSA, 2004, p. 122) nao era um cristao orto-
doxo. Incapaz de aceitar tanto o cristianismo popular quanto o
teismo escolastico, ele entende que sua posicao era a de sobre-
naturalismo bem dosado. James (apud SATHLER-ROSA, 2004)
é essencialmente a de um pragmatico que descobriu que a ideia
de um deus faz sentido na vida cotidiana.

James (apud SATHLER-ROSA, 2004, p. 122) afirma:

as necessidades praticas e as experiéncias da reli-
gido parecem-me suficientemente satisfeitas pela
crenca de que, além de cada homem e de certa ma-
neira vinculado a ele, existe um poder maior favora-

vel para ele e para seus ideais.

O pragmatismo de James (apud SATHLER-ROSA, 2004)
tem sido interpretado como um exemplo das tendéncias que
ameacavam minar o cuidado pastoral tradicional na virada do

século. Vicejavam o darwinismo e o freudismo, sistemas mais
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ostensivamente antagdnicos, e as cosmovisoes do determinis-
mo bioldgico e do humanismo otimista cada vez mais se mos-
trariam perigosas rivais das perspectivas da igreja acerca da
natureza humana. A arvore do cuidado pastoral, como visto,
esta habituada a ter outras antropologias por perto.

Clebsch e Jaekle (apud HILTNER, 1978) sustentam que o
cuidado pastoral sempre utilizou as psicologias da época. Como
o cristianismo reagiria diante dessas alternativas de peso, tais
como o behaviorismo, a psicanalise e o pessoalismo secular,
assim como em face do questionamento menos agressivo do
pragmatismo americano e da psicologia da religiao? Deveria
absorver - talvez de forma acritica - os insights de seus equiva-
lentes nao-cristaos? Deveria voltar-se para dentro - evitando
ideias externas? Ou deveria de algum modo aprender a convi-
ver com seus vizinhos, estendendo seus ramos de compreen-
sdo?

Clebsch e Jaekle (apud HILTNER, 1978) escrevem que “o
cuidado pastoral sempre utilizou as psicologias da época”, eles
acrescentam que ele mesmo “nao produz nenhuma psicologia
propriamente sua”. Reconhece-se que, ao longo da histoéria, a
igreja sempre esteve no mundo e, assim, viu-se suscetivel a
influéncia externa - tanto no que tange a psicologia humana,
quanto em relacdo a todas as demais areas.

Concluir que o cuidado pastoral cristao em si nao produz
nenhuma psicologia propriamente sua? Talvez seja Obvio que,
com o aumento da secularizacdo de nossa compreensao da hu-
manidade, as psicologias da época tenham dado a impressao de
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ser especialmente opressivas para a arvore do cuidado pastoral.
As vezes, parece que sua influéncia vivificadora tem sido des-
prezada por seus exuberantes vizinhos. Por tras da luta crista a
favor da condigao humana, o cuidado pastoral de fato tem uma
psicologia propriamente sua. Nao se trata de um sistema de
pensamento obscuro ou fantasioso, mas de uma psicologia pro-
fundamente enraizada na maneira pela qual Deus fez. Teorias
rivais, elaboradas fora do ambito da graca comum do Criador,
bem como sob a influéncia hostil do Inimigo, frequentemente
tém tropecado nas pepitas de ouro da revelacdo divina sobre a
natureza humana. Minha esperanga e oracdo é que este livro
nos ajude a recuperar algo dessa psicologia que seja propria-
mente nosso, a medida que buscamos alcancar os necessitados.
Nao podemos fazer o relogio retroceder (SATHLERROSA,).

A historia ainda esta atarefada, repetindo-se a si mes-
ma. Os atuais sistemas alternativos que parecem rivalizar com
o ministério da igreja estdo, em geral, florescendo. Procura-se
compreendé-los, rejeitar o que é falso, discernir onde Deus fala
por meio deles e entender uma vez mais a maravilha e a singu-
laridade do chamado que ele faz para dar aos pastores para o
cuidado dos companheiros da familia humana (SATHLER-RO-
SA,).

3 PRESSUPOSTOS SOBRE O PASTOR

3.1 AUTOCONHECIMENTO E ORIENTACAO
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VOCACIONAL

e Autoconhecimento

Jackson (1978 apud SANTQOS, 2014) trata de quatro egos
que lutam por sua prépria identificacio, no intimo da persona-
lidade do pastor: o ego-fisico, 0 egomental, o ego-espiritual e o
ego-social. Cada um destes representa uma importante esfera
de interesse da vida, do pastor, especialmente quando se rela-
ciona com a eficacia do aconselhamento.

O pastor que é fisicamente alquebrado ou desmazelado
na sua higiene corporal; mentalmente atrofiado ou fixado em
nivel mediocre; espiritualmente desnutrido e carente de no-
vos mananciais da graca; ou socialmente rigido e critico, ¢ um
pastor ‘que necessita, ele mesmo, de um levantamento de seu
estado depauperado. A ele se poderia muito apropriadamente
aplicar o adagio:

Para Jackson (1978, p. 44 apud SANTOS, 2014)

“Médico, cura-te a ti mesmo”. Antes que um homem
possa encarar as profundas significa¢des do seu pro-
cedimento, ndo esta levando uma vida amadurecida
e provada. O cuidado do mais intimo da sua prépria
alma, do mais recondito do seu ser, da cidadela do
seu espirito exige a coragem e a candura de olhar

honestamente para Si mesmo.
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No seu ministério do aconselhamento, o pastor encon-
trara varios tipos de egos em seus aconselhando, com os quais
precisa ser capaz de lidar, tais como o “Ego Desagregado”, o
“Ego-Embaragado”, o “Ego-hostil”, o “Ego-desconfiado”, o

“Ego-ambicioso”, o “Ego-dependente”, o “Ego-desespe-
rado”, o “Ego-apatico”, o “Ego--rejeitado” (OATES, 1982). Se ele
nao tem conseguido reconhecer qualquer um destes egos den-
tro da sua prépria personalidade, em verdade, ndo sera capaz
de os perceber em seus aconselhando e, consequentemente,
nao podera ajuda-los de maneira eficaz.

Uma ocasiao conveniente e proveitosa para um exame
intimo é imediatamente depois do periodo do aconselhamento.
O pastor pode perguntar a si proprio se as suas atitudes in-
fluenciaram no rumo da conversacao. Ele pode descobrir que
sentimento de rejeicdo de resisténcia, de julgamento, de de-
pendéncia ou desconforto que ele atribui ao aconselhando, sao
realmente seus proprios. Reconhecendo estas caracteristicas
como sombras do seu proprio ego, ele pode comecar a penetrar
os verdadeiros pontos de conflito em sua personalidade e final-
mente, na eficacia do seu aconselhamento (OATES, 1982).

O pastor nao se despoja, automaticamente, dos tracos.
Indesejaveis da sua personalidade, no proprio momento da sua
ordenacao. Pelo. contrario, o conceito terminolégico de ordena-
cao pode funcionar como influéncia impeditiva contra ulterior
orientacao interna (OATES, 1982).

Estas atitudes, no intimo do pastor, tém sido formadas

durante um longo periodo de tempo e como resultados do seu
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treinamento e do seu ambiente. Aqueles problemas nao resol-
vidos e que repousam muito fundo na estrutura de sua per-
sonalidade, naturalmente, exigirao atencao mais demorada e
mais penosa. Algumas vezes estes inveterados pontos dificeis
nao se descobrem até que o ministro penetra bem dentro do
seu ministério e até que encontra certo tipo de pessoas e de
problemas, nas relagbes de aconselhamento. Por esta razao o
autoexame precisa ser um processo continuo na vida do minis-
tro (OATES, 1982).

Se o pastor deseja qualquer grau de eficacia no acon-
selhar o seu povo, precisa desentocar de si mesmo estes tra-
cos que desencorajam o aconselhamento. O egocentrismo € o
maior perigo da funcao ministerial.

Rollo May (1970 apud OATES, 1982) chama “egomania”.
Rollo May (1970 apud OATES, 1982, p. 166), diz: “esta egoma-
nia é uma hidra tao teimosa, que uma pessoa precisa exercitar
todo o seu engenho para vencé-1a”.

O egocentrismo comunica ao aconselhamento um ar de
profissionalismo, que é o inimigo niimero uma das relacoes en-
tre o pastor e o seu rebanho. Este tipo de atitude poe o centro
de atencdo no proprio pastor, que esta mais interessado na sua
posicao do que no povo que deveria servir. Esta e muito dife-
rente da atitude expressa por Jesus no papel de servo quando
lavou os pés dos discipulos (OATES, 1982).

Alguns pastores demonstram estarem sempre com mui-
ta pressa ou com um programa de trabalho muito sobrecarre-
gado, de tal maneira que é quase impossivel estabelecer cone-
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xa0, no processo do aconselhamento (OATES, 1982).

Alguns monopolizam o tempo da entrevista falando sozi-
nhos, ndao dando, portanto, oportunidade de determinar quais
os reais problemas a serem tratados. E ainda alguns estao per-

manentemente sorrindo e concordando sempre, para Johnson

(1975, p. 73),

que exibe um constante sorriso em todas as ocasi-
oes, que insiste em que tudo é encantador” e que se
determina a nao ver nada de mal, a ndo ouvir nada
de mal e a nao falar nada de mal, sem se importar

com o que se passa em redor dele.

Essas atitudes repressivas sao sintomaticas de ocultos
conflitos dentro da propria vida do ministro. O tnico remédio
para a sua solucao é um genuino autoexame

Segundo Johnson (1975, p. 76)

Quando o ministro comeca a ser aliviado de fal-
sos pretextos, de inconfessadas ansiedades e esta
aprendendo a alegria de entrar livremente no com-
panheirismo da busca do significado da vida com
uma outra pessoa, podem ser concretizadas as altas
potencialidades para ele se tornar um canal das gra-

cas divinas.

Sécrates (apud JOHNSON, 1975), disse que a vida nao
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perscrutada nao é digna de ser vivida. Da mesma maneira, um
ministro que nao se examina a si proprio, nao € digno da ta-
refa sagrada a que foi chamado. Contudo, qualquer escrutinio
sem que nao seja genuino, pessoal, e intimo, é apenas superfi-
cial. Quanto mais o pastor receia encarar-se a Si mesmo, num
exame critico, tanto mais esta necessitando de ajuda pessoal
(JOHNSON, 1975).

e Orientac¢ao vocacional

Menninger (1971) estuda o que salienta semelhancga en-
tre ministros e médicos, nas motivacoes que os levaram as suas
respectivas vocacoes. Os quatro fatores particularmente enfa-
tizados foram, essencialmente inconscios (MENNINGER, 1971,
p. 208):

¢ Odesejo de aliviar as ansiedades dai infancia pela
fidelidade a crenca na infalibilidade, seja de um
Deus, de uma filosofia, ou de uma técnica (cién-
cia).

e Abusca de uma solucéo para o problema do con-
flito com a autoridade.

e A necessidade de acalmar o senso inconscien-
te, culpa originado de uma hostilidade ha longo
tempo reprimida, desde a meninice, contra va-
rios membros da familia, pelo processo psicolé-
gico da invalidacao.

e Uma curiosidade exaltada a respeito do corpo
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humano, especialmente do corpo materno e do

grande mistério da criacdo.

Estas descobertas de Menninger (1971) concordam com
as opinioes geralmente sustentadas, de que as primeiras expe-
riéncias em familia e no lar sao fatores fortes, e significativos,
na determinacao da vocacao de uma pessoa.

Embora haja geral concordancia no tocante a influéncia
da motivacdo inconsciente na determinacao vocacional, a me-
dida desta influéncia é ainda um tanto material de conjectura.
Varios- testes psicolégicos, tais como “The Stronge Vocacional
Interest”, “The Allport- -Vernon Study of Values”, “The Min-
nesota Multipftasic Personality Inventory”, “The Bernreuter”,
“The Szondi”, “The Rorschach” e testes projetivos, como Koch
e Machever (apud MENNINGER, 1971), fornecem dados alta-
mente significativos, mas ainda nao podem abranger a exten-
sao da motivacdo inconscia na escolha vocacional.

Urna andlise adequada que podemos fazer, sem cairmos
no perigo de avaliacdo erronea, é provavelmente uma classi-
ficacdo geral das influéncias. Gustafson (apud MENNINGER,
1971) estuda dos tipos de estudantes de seminarios teoldgicos
dos Estados Unidos e, dos resultados de semelhante estudo,
construiu uma lista de dez categorias, em que tais estudantes

podem ser colocados:

e Coagido.
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e Perturbado
 Dirigido

e Resistente

e Protegido

e Zeloso

e (ético

e Humanitario
e Pesquisador
» Amadurecido

As cinco primeiras categorias da lista acima sao, em ter-
mos gerais, caracteristicas inconscias. Descobre-se, em estudo
feito por Roberto C. Leslie (apud MENNINGER, 1971), profes-
sor da “Pacific School of Religion”, de Berkeley, Califérnia, que,
em duas classes de calouros seminaristas, cinquenta por cento
dos alunos se enquadravam nas cinco primeiras categorias. Ex-
periéncias posteriores, usando esta classificagao com estudan-
tes mais idosos, que haviam decidido deixar as suas ocupagdes
para ingressarem no ministério, mostraram que estes se en-
quadravam, em grande medida, nas Gltimas cinco categorias,
que sao carateristicas de motivagao consciente.

Para Oates (1984, p. 92):

O tema comum, ao longo das suas experiéncias de
vida, era a gradual insatisfacdo com a maneira como
estavam usando o seu tempo, o gradual aumento

em lideranca leiga dentro da igreja, a crescente con-
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viccao de que os seus interesses e habilidades po-
deriam ser postos a trabalhar melhor, em lideranca

religiosa ‘de tempo integral.

Bowers (1963, apud OATES, 1984) apresenta treze esto-
rias representativas de casos de ministros que, durante o cur-
so da sua carreira, necessitaram de terapia. Os seus conflitos
diziam respeito particularmente em volta do seu ministério
COMO uma vocacao, e surgiam primariamente como resultado
de motivacOes inconscias patoldgicas. As duas mais significati-
vas influéncias que ela considerou foram a morte e o exibicio-
nismo. As suas descobertas e analises provaram forte apoio a
teoria das motivagdes inconscias, como significativa influéncia
na vocacao ministerial.

Nao se pode deixar a impressao de que a tarefa do mi-
nistro e um resultado ténue de fatores humanos e ambientais.
Existem as contra influéncias de compromissos positivos com
ideais superiores, influéncias da direcao divina e a terapia man-
tenedora da graca de Deus, na presenga de forcas negativas. O
exemplo de numerosos ministros da substancia ao fato de que,
a despeito dos muitos que “se sentem chamados”, ha muitos
mais que, na verdade, sdo escolhidos (OATES, 1984).

e Questoées Eticas

A parte das premissas fundamentais da Escritura e os

compromissos teolégicos formulados, o ministro é intrinseca-
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mente casado com a sua vocacao pela sua axiologia. Para o mi-
nistro, a vida é digna de ser vivida. Ela deve e pode. ser uma
vida rica - plena de felicidade e de experiéncias compensadoras.
E verdade que existem aspectos negativos, as perturbadoras
contradi¢des do drama da vida, e os mistérios inexplicaveis de
que o fatalismo se nutriria. Mas a parte positiva da sua natu-
reza persiste em favor do bem. Neste sentido esta observacao
poderia muito bem ter sido analisada na dimensao das motiva-
cOes inconscientes, porque a sua carateristica poderia ser um
fator de motivacdo tao forte para o ministério como qualquer
influéncia patologica inconsciente (OATES, 1984).

O intento nao ¢ tentar uma discussao do proposito e dos
objetivos do ministro apenas interessado em reconhecer que,
na base da vocacdo ministerial estd :um forte compromisso
com um cddigo de ética. O ministro cré nas pessoas como per-
sonalidades, da mesma maneira que também cré que elas for-
mam uma sociedade. Pela razao de crer em retidao pessoal e
também em justica social, o0 ministro se relaciona com pessoas
e seus problemas individuais e com o grupo também (OATES,
1984).

Esta forte persuasao Interior o faz continuar em face
mesmo das desigualdades desesperadoras, da aparente inven-
cibilidade do mal, e, muitas vezes, da falta de resposta aos seus
esforcos. Quer ele creia na inerente bondade do homem, quer
na sua inerente depravacao, ele esta convicto de que os homens
podem reabilitar-se e de que a sociedade pode ser melhorada.
Em suma, o homem ¢é mais do que mero animal. Ele é uma
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criatura revestida de dignidade e digno de ser salvo (OATES,
1984).

Este senso ontologico a respeito dos seus semelhantes é
a base do seu ministério. Até mesmo o chamado de Deus deve
repousar sobre esta ética fundamental.

O lado pratico deste padrao ético expressa-se na relacao
pastor-paroquiano. Em cada encontro existem as nuances es-
condidas- da responsabilidade moral do pastor para com o seu
paroquiano. Quer de conselho verbal, ou seja, meramente ob-
servado na vida de cada dia o ministro esta consciente de estar
carregando o fardo da comunicacdo dos ideais da vida crista. O
ministro nao precisa de contraditar os principios que formam
o pedestal do seu alto chamado, nem deveria violar as frageis
linhas das relacoes humanas. Na verdade, o ministro precisa de
ser presente a tempo e fora de tempo. FE uma permanente vigi-
lia - para que o evangelho nao seja blasfemado.

Surgirao situacoes individuais em que ele necessitara de
sabedoria, como também de um desejo de fazer o que é correto,
tais como, manter a confianca do povo, o quanto de tempo de-
dicado ao aconselhamento de pessoas, quanto dizer a pessoas
incuravelmente enfermas a respeito da sua condicao, aceitar
pagamento por determinados servigos, tentacdes emocionais
e um autocontrole geral em situagoes desagradaveis (OATES,
1984).

Outras esferas muito significativas da ética pastoral tém
a ver com relacoes inter-pastorais que, muitas vezes nao sao
tdo puras como as relagdes entre pastor e ovelhas; o pastor, e
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sua familia, que é o cadinho do comportamento de qualquer
homem; e as relacbes do pastor com o mundo cristdo total,
onde o ministro necessitara de conhecer a extensao do seu en-
volvimento em promover a causa de Cristo de maneira ptblica
(OATES, 1984).

¢ O Ambiente Religioso

Ao falar de meio religioso se pensa nas influéncias apli-
cadas sobre o individuo por meio de instituicdes como a Escola
Dominical, o ato e a forma do culto, as interpretacoes familia-
res de religidao, grupos religiosos e influéncias pessoais. Nao se
pode justificar o ambiente religioso como uma influéncia signi-
ficativa para a vocacdao ministerial, sem tomarmos também em
consideracao o fator da personalidade proveniente da mesma
situacao, diferentes vocagdes se realizam.

O fator ambiente, em muitos casos, ¢ a influéncia que
pesa em favor da carreira religiosa. Por sinal o ambiente é tam-
bém o fator que leva, muitas vezes, o individuo a abandonar a
sua carreira religiosa (OATES, 1984).

Se um individuo recebe do seu ambiente uma influéncia
benéfica e positiva, ¢ mais do que provavel que venha a ser um
candidato ao ministério, do que se receber uma influéncia ne-
gativa e indesejavel. Mas aqui, também, nao se pode estar cer-
to, porque ha fortes influéncias e experiéncias pessoais dentro
do inteiro quadro religioso que, para alguns, tornam-se bases
para uma decisao de ingressar no ministério.
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E facil no meio religioso forte e emocionalmente orienta-
do, motivagdes patoldgicas tornarem-se entrelagadas e escon-
didas, na escolha ministerial. A experiéncia da conversao, em
alguns casos, tem sido interpretada como uma chamada para
pregar. O conceito de dedicacao é concebido somente em ter-
mos de ingresso no ministério. Alguns, por causa de um forte
senso de culpa ou, numa tentativa de compensagao por uma
vida anterior de pecado, entregar-se-ao ao ministério.

Em geral, a maioria dos que ingressam no ministério
vém das fileiras de forte orientacao religiosa. Isto é muito natu-
ral, uma vez que tém sido expostos a um contato pessoal com
a vocacao e tém sido orientados em direcao a funcao total da
igreja (OATES, 1984).

3.2 SAUDE FiSICA E MENTAL
e Saude fisica

Se 0 ministério fosse limitado somente aos que estao na
posse de completa sadde fisica e mental haveria uma grande
crise nas fileiras ministeriais. A despeito da lei levitica que es-
tabelecia o critério divino, sem mancha, do sacerdécio do Velho
Testamento (Levitico 21:16-24) (BOWERS, 1971), Deus tem de
depender, nos dias de hoje, de canais menos perfeitos, como
Sao Paulo, que demonstrava em seu proprio corpo ‘que “temos
este tesouro em vasos terrenos, a fim de que a exceléncia do

poder possa ser de Deus e nao nossa”. (2 Cor. 4: 7) (BOWERS,
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1971).

E costume dizer-se que, a quem Deus chama Ele capa-
cita. Isto é indiscutivel, se uma pessoa é realmente chamada
de Deus (BOWERS, 1971). Porque Deus pode e, muitas vezes,
realmente, toma os vasos humildes e quantas vezes quebrados,
para “confundir os sabios”, na execucdao dos Seus divinos pro-
positos. Nao obstante, 0 homem que é chamado para a tarefa
de um servo ministrador precisa conservar-se, até onde permi-
te a sua capacidade, de tal maneira que possa funcionar otima-
mente e com minimo de fatores impeditivos. Pois espera-se do
servo que cumpra a vontade do seu senhor (BOWERS, 1971).

Tendo asseguradas as circunstancias fisiopsicologicas
que estao além do seu controle, é sua obrigacao moral conser-
var-se sadio (BOWERS, 1971).

A pregacao do Evangelho compreende tanto satde fisica
e mental como também saude de alma, e deve ser “anuncia-
do primeiro em Jerusalém, e também aos outros” (BOWERS,
1971).

Para Bowers (1971, p. 77):

O pregador que gasta cinquenta por cento do seu
tempo num leito, acamado, devido a sua falta de cui-
dado pessoal, ou que esta sempre se arrastando pe-
nosamente durante todo o decorrer do dia devido a
falta de vitalidade, ou cuja ansiedade estampada no
rosto trai um coragao aflito, ou cujo comportamen-

to taciturno revela alta susceptibilidade emocional -
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nao é o exemplo das qualidades plenas e abundantes

do Evangelho de Salvacao.

Tendo dito isto, a afirmar-se que das infracoes fisico-
mentais contra a saude do proprio ministro, o Evangelho
frequentemente nao é ferido ou atingido. Isto se deve ao
fato indubitavel de que o Evangelho é inerentemente forte e
poderoso e nao depende de sua canalizacdo para sua eficacia
(BOWERS, 1971).

Por esta mesma razao a lei levitica do pastorado foi ab-
-rogada. FE ainda, isto ndo é uma licenca para isentar alguém do
fardo moral ‘da identificacdo pessoal com a sua mensagem.

A respeito do aspecto fisico bem estar do ministro, é bom
salientar que é uma caracteristica natural e uma pratica co-
mum para o ministro se desgastar na execucao da sua tarefa.
Qualquer que seja o motivo o resultado é frequentemente um
coracao compungido e ferido. As consequéncias maiores de tal
quebra sdo sentidas pela familia e por todo o corpo da igreja.
Quao importante é, entdao, que o ministro considere a sua sad-
de fisica como um porta-chaves do seu ministério e que tome
medidas para salvaguardar o seu bem estar fisico (BOWERS,
1971).

Ao invés de escutar e discutir as regras 0bvias da higiene
e d6 cuidado corporal, sera mais proveitoso frisar um ponto que
nos é definitivamente pertinente - o assunto da fadiga. A tare-
fa do ministro requer abundante energia nervosa (BOWERS,
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1971).

A pressao emocional e mental tem grande influéncia so-
bre o fisico. Este tipo de atrito é dificil de ser medido, e, por-
tanto, pode surpreender alguém que lhe seja totalmente desco-
nhecido (BOWERS, 1971).

Nao ha uma regra explicita e clara que se possa seguir.
Cada individuo deve “sentir” a sua prépria capacidade e apren-
der a funcionar dentro do seu raio de acdo. Esta parece ser a
melhor maneira de delimitar a margem de tolerancia de um
individuo. Isto pode aumentar ou decrescer com o decorrer do
tempo e a. intensidade do trabalho, mas, de qualquer forma,
é algo que nao pode, nem deve ser ignorado, se 0 ministro ti-
ver que conservar-se integralmente apto quanto ao seu fisico
(BOWERS, 1971).

e Saude Mental

A exata natureza da tarefa ministerial é tal que exige um
alto grau de maturidade e de satide mental.

Infelizmente isto ndo é garantido ao ministro quando ele
completa o seu treinamento teoldgico e inicia a ¢ sua carreira.
De fato, deficiéncias serias na estrutura da personalidade do
seminarista geralmente passam totalmente despercebidas du-
rante os seus anos de treinamento por estarem tao profunda-
mente arraigadas a sua vida (LOTUFO NETO, 1997).

A medida que o ministro desdobra a sua personalida-
de dentro do seu multifario centro de trabalho, ele encontra
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experiéncias que desencadeiam reflexos, revelando, assim, as
fraquezas e forcas do seu Ego. Agora, no realismo “dicotdmico
de vida e morte” da interacdo humana e sob o doloroso fardo
de responsabilidade dos conflitos espirituais dos outros, estes
tracos latentes que, por tao longo tempo tao confortavelmente
coexistiram nos recintos ocultos da personalidade, agora se le-
vantam para responder (LOTUFO NETO, 1997).

Por esta razao nao podemos atribuir com certeza as cau-
sas da necessidade psicoterapéutica entre 0s ministros.

Muitas vezes as razdes apresentadas por observadores
leigos para os problemas mentais do ministro sao apenas fato-
res externos que na realidade sao apenas sintomas e nao causa
do seu problema. Fatores motivadores inconscientes e um pré-
vio condicionamento refletem sobre os reflexos que sdao con-
gruentes com a estrutura basica da personalidade. E é por isto
que se torna de suma importancia que o ministro seja honesto
para com a sua analise de autoconhecimento desde o inicio de
suas inten¢des ministeriais. Se ele encara as forcas e fraque-
zas da personalidade logo que as descobre, ele logo solucionara
este ponto de inquietacao, ou, pelo menos, tomara consciéncia
dele, tal que isto ndo aleijara o seu futuro ministério (LOTUFO
NETO, 1997).

Com todo o devido respeito ao conceito; “Ai de mim se
nao pregar o Evangelho” (LOTUFO NETO, 1997); o ministério
é basicamente uma expressao altruistica do servico ao proxi-
mo. Se 0 ministro estiver resolvendo o seu proprio problema

sozinho, por dedicar-se a vocacao, ele ira, sem davida, desen-
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volver um complexo de culpa em algum ponto de sua carreira.
O ministro nao pode usar seu rebanho, posicao ou influéncia
para servirem psicologicamente as suas necessidades pessoais
sem, em dado momento, pagar o preco convertido em conflitos
mentais.

Uma sensacao de derrota, qualquer que tenha sido a sua
causa, é talvez, o maior temor entre os ministros.

No entanto, é bem estranho que, as vezes, este temor do
fracasso incite a uma acdo paradoxalmente positiva que se tor-
na a verdadeira arma que vence o fracasso, mas mesmo assim
0 ministro esta constantemente perseguido pelas lamuriacoes
derrotistas de Elias, pois se encontra diariamente envolvido na
luta de perda e ganho (LOTUFO NETO, 1997).

Qualquer estado de regresso ou de impasse que ele expe-
rimente na promocao do seu trabalho, cria um dilema psicol6-
gico que culminara no sentimento de fracasso.

Na consumacao de uma tarefa, sente-se deprimido ou
vazio devido ao gasto de energia fisica e nervosa, e em tal es-
tado psicoldgico o ministro é tentado dentro de si mesmo por
indagacoes a respeito do sentido e resultados de todos os seus
esforcos. Esta é a “noite negra da alma” que sobrevém a todos
0s ministros com varios graus de intensidade (LOTUFO NETO,
1997).

Em tais épocas de conflito mental, o ministro volta-se
para seus proprios remédios que havia receitado a outros, tais
como o ritual, as oracdes, 0s. Sacramentos e a meditacao silen-

ciosa - e descobre que eles ndo tém nenhum efeito de cura. Per-
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manece estéril e seco dentro do vestibulo sagrado de um minis-
tério santo. Muitos ministros por terem sido submergidos pela
intensidade de uma luta de mente e alma tém abandonado a
tarefa santa (LOTUFO NETO, 1997).

Outros ministros que resistem a “negra noite” através de
um suporte externo da terapia ou através da espera paciente
dos recursos espirituais interiores tém vencido, e continuam
um ministério proficuo e as vezes mais rico. Um fator tera-
péutico que o ministro tem a seu favor é galardoar aqueles que
diligentemente o buscam, qualquer que seja a necessidade (LO-
TUFO NETO, 1997).

Conquanto seja temporariamente dificil apropriar-se
desta fonte divina durante o seu problema mental o ministro,
no entanto, tem, a disposi¢ao basica de mente que pode even-
tualmente conduzi-la através do seu conflito (LOTUFO NETO,

1997).

¢ O homem

Existe uma evidéncia crescente de que os valores dos pas-
tores influenciam as relagdes estabelecidas no aconselhamento.
Meu estudo a respeito dos pastores liberais e conservadores e
suas preferéncias de didlogos’ de conselho (10) revela que a te-
ologia se torna bastante evidente na relagao de conselho entre
o pastor e sua ovelha. Quando esta evidéncia é cumprida mais
além é logo observado que os valores do pastor estdao inexpli-
cavelmente ligados as suas crengas a respeito da natureza do
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homem (WALTERS, 1978).

Pela virtude de seu chamado, o préprio propoésito do
qual e a redencdo do homem, o pastor coloca-se a parte e sobre
um conceito meramente cientifico do ser humano (WALTERS,
1978).

Para Walters (1978, p. 12):

Nao pode adotar o conceito freudiano, o qual é pu-
ramente biol6gico e organico e destitui o homem de
sua natureza transcendental. Tal posicao esta em
conflito direto com a premissa basica do ministério.
Por outro lado, ndao pode assumir, também, ponto de
vista rogeriano a respeito do homem, o qual afirma
que dentro de cada ser existe suficiente capacidade
para alcancar a vida plena e harmoniosa. Isto nao
reconhece a necessidade de forcas exteriores e além

do organismo humano.

Em algum ponto entre estas duas posicoes extremas se
ergue a doutrina crista do homem.

A doutrina crista do homem quer dirija a direcao da de-
pravacao agostiniana ou a direcao do Bem rousseauniano, pos-
tula ainda a influéncia de forcas espirituais para a necessaria e
completa reabilitacao do homem (WALTERS, 1978).

[sto é singular no aconselhamento pastoral cristdao. Con-
cebe-se que 0 homem é biolégico e racional, mas nenhum des-
tes conceitos nem ambos conjugados compreendem adequada-
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mente a soma total da natureza do homem. O fator espiritual é

essencial. Deve estar integrado dentro da moldura total do ser,

para que a sua personalidade seja considerada em sua unidade.
Segundo Walters (1978):

Nossa crenca deve reconhecer a inter-relacao do na-
tural racional e espiritual. Precisamos ter total co-
nhecimento da capacidade tinica do homem para a
autotranscedéncia e os apices e profundidades da
liberdade humana. Somente tal doutrina sera sufi-
cientemente adequada para prever a dimensao da

perspectiva na qual a terapia atua.

Quando considera que o clima de pensamento no qual a
maioria da psicoterapia hodierna é praticada é naturalista, n6s
compreendemos a necessidade e o significado do conceito cris-
tao sobre o homem. Uma visao crista ndo ¢ uma posi¢cao menos
substancial nem tao pouco suportada com dados empiricos. Ao
contrario, a fé crista é ao menos uma opcao igual para o pen-
sador.

E, ao menos, tdo inteligivel quanto a fé, repousando ao
menos em tantas experiéncias de evidéncia e demonstrando
uma capacidade de interpretar inevitaveis verdades da vida hu-
mana de uma forma tanto mais profunda quanto mais signi-
ficativa. As assertivas da verdade da fé cristd nao podem ser
provadas, mas podem ser testadas por aqueles que se colocam
dentro do circulo da fé. Além disto, a fé crista pode possuir um
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contexto amplo e generoso para com o projeto cientifico em
todas suas proprias dimensoes e relacdes (WALTERS, 1978).

Devido a esta visao sinética do homem, o ministro cristao
esta de posse de uma posicao tnica. Ele encontra-se num peri-
go menor de inclinar-se para os extremos de uma interpreta-
cao ou bioldgica ou racional. Ele vé um ser mais completo pela
simples razao de que ele é conhecedor da natureza compreensi-
va da personalidade humana. Também reconhece a validade de
cada uma das forcas que contribuem para o processo dinamico
do desenvolvimento humano. Seu conceito do homem prevé
um entendimento mais claro do potencial do bem e da tendén-
cia para o mal em todos nos. Além do mais, a doutrina crista
do homem sedimenta-se numa base de experiéncias humanas
trazidas através dos séculos (WALTERS, 1978).

Uma das razdes fundamentais encontra-se no fato da he-
ranga historica ser elaborada do testemunho pessoal e da ob-
servacao dos nao participantes. Volvendo os nossos olhos para
o passado consistentemente em relacdo a espago e tempo, a
evidéncia acumulada para a validez do encontro divino-huma-
no como um aspecto verificavel na experiéncia, é muito expres-
sivo para ser ignorado.

Walters (1978), afirma que a,

Além do mais, a luz que é langada sobre a natureza
humana; e a benéfica influéncia da fé crista na solu-
cao da ansiedade fazem com que tal experiéncia seja

analisada como algo bem diferente de um curioso

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14



314 | Contribuicoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

fendmeno psicologico.

Expressando de outra forma, o homem nao pode ser
compreendido dentro do contexto de seu ser isolado seja ele
biol6gico ou racional. Precisa ser compreendido em sua relagao
com Deus. Ele é um ser tao espiritual quanto o é fisico e men-
talmente. Até que a natureza transcendental do homem seja
admitida, o seu problema nao podera ser devidamente diag-
nosticado e ele nao podera ser reabilitado por completo.

A orientacdao do ministro com respeito a doutrina cris-
ta do homem baseia-se grandemente no velho dizer de Santo
Agostinho: “Tu nos criaste para Ti mesmo, e nossas almas es-
tao inquietas (ansiosas) até que elas descansem em Ti, 6 Pai”
(apud WALTERS, 1978).

Um dos interesses primarios do verdadeiro pastor sem-
pre tem sido atender as necessidades individuais e ajudar o seu
povo em seus problemas. Ele sempre tem procurado dar orien-
tacdo, conforto e encorajamento aos perplexos, aos instaveis,
aos infortunados, aos doentes, ‘aos aflitos a todo aquele que
possa necessitar ou buscar em certa’ medida, por pressuposi-
coes teoldgicas, que a. sua ajuda. E verdade que muitos eram
limitados, grandemente influenciavam o seu acesso a natureza
humana. Na maior parte dos casos, o interesse primario era
“salvar a alma”, pensando-se somente em termos de um esta-
do futuro e, principalmente, de conceitos teoldgicos e biblicos,

deixando de ver conflitos emocionais e ambientais que eram as
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fontes reais das dificuldades (WALTERS, 1978).

Este criticismo nao deve ser aplicado ao ministério, ape-
nas. A mesma situacao existia nas atitudes e procedimentos
tanto de profissionais da medicina como da educacdo, nos anos
passados. Todos eram sujeitos as mesmas limitagoes e erros, ao
tratarem com os problemas de personalidade dos seus pacien-
tes e alunos. Ao mesmo tempo, muitas vezes deparamos com
espantosa introspeccao e compreensao dos problemas da na-
tureza humana por parte de alguns destes pastores, a sua psi-
cologia brotou das suas proprias experiéncias, mas eles muitas
vezes tinham uma desusada eficiéncia e uma alta porcentagem
de éxito em seu trabalho. (WALTERS, 1978)

O seu proceder e os seus métodos... sao dignos de muito
estudo e consideracdao (WALTERS, 1978).

4 AUTOCRESCIMENTO DO PASTOR

4 1AJUDAR-SEASIMESMO EIDENTIFICAR-SE
COM O ACONSELHANDO

Chega-se agora a consideracao do alvo final’ do ministro
aconselhador, que ¢ o de facilitar o crescimento da personalida-
de ao maximo nivel de maturidade.

Para o pastor, este alvo sempre esta dentro do contexto
de um quadro espiritual de referéncia. Como ja foi discutido.
em Aconselhamento Dimensional, 0 ministro pressupoe o dia-

logo Deus-Homem na conversacao, seja ela de contetido “reli-
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gioso” ou “secular”.

Brister (apud DE OLIVEIRA, 2005, p. 100) afirma que:
“Até certo ponto, o aconselhamento cristao deve ser considera-
do como uma espécie de oracdao - uma conversacao com Deus
na presenca de uma outra pessoa”. Nesta moldura, o pastor
reflete a mente de Cristo, inteiramente conscio da carga que
assume, no ministério curativo do seu oficio. No final, a razao
pela qual ele aconselha, é substituir a doenca pela cura, a ten-
sao pelo alivio, e as trevas do desespero pela luz da esperanca.
Nas palavras do profeta Isaias, 0 ministro de Deus é chamado
“a consolar todos os tristes: a dar-lhes ornamento por cinza,
6leo de gozo por tristeza, vestido de louvor por espirito angus-
tiado “(Is. 61:2,3).

Considera-se alguns dos principios que poderao servir
de guias ou de roteiros de crescimento no processo do aconse-
lhamento O ministro ndo é um mero despenseiro de conselhos
(DE OLIVEIRA, 2005).

Tao pouco o seu oficio é o de fazer trocas - dando ao
aconselhando um bom sentimento em lugar de um mau, ou
despedindo-o, ao fim de uma conversa de quarenta e cinco mi-
nutos, inteiramente um novo homem. Na verdade, ha ocasides
em que é pedido um conselho e, naturalmente, deve ser dado.
Mas isto nao é aconselhamento.

Também ha outras ocasides em que, depois de uma ses-
sao apenas, uma pessoa deixa o escritério do pastor “sentindo-
-se” como se fosse um homem novo, mas, mesmo isto, nao se

deve considerar como o aconselhamento que est4 sendo objeto
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da nossa discussao.

O aconselhamento eficaz existe quando uma pessoa é le-
vada a ver a prépria responsabilidade em sua cura, e quando a
sua propria vontade é posta em acao para assumir uma atitude
positiva e uma nova qualidade de procedimento. Nao ha ver-
dadeiro aconselhamento onde ndo se vé positiva mudanca de
procedimento. Esta mudanca €’ significativa para o individuo,
somente quando ele a inicia. Ele, entao, é o responsavel pelo
seu progresso. O éxito do aconselhador mede-se pelo grau em
que ele consegue ajudar o individuo a ajudar-se a si mesmo
(DE OLIVEIRA, 2005).

Ha muita coisa que o pastor tem em seu favor para en-
corajar este principio de ajuda prépria, quando trabalha com o
seu povo, ele esta sempre e plenamente consciente da capacida-
de basica de escolha, inerente a condicao humana. (Recurso de
escolha) Para o pastor, os homens nao sao meros objetos contra
0s quais sdo atiradas as fantasias e experiéncias de caprichosos
mentores. Nao sao meros “recipientes” de instrucdes, maneira
de automatos. Antes, eles sao ouvintes que podem fazer esco-
lhas, e escolhas eles fardao. Na verdade, este é o apanagio do
homem, mas, como é o caso de todo potencial, pode leva-lo
também em uma direcdo negativa. Isto sugere um outro ponto
que € extremamente pertinente - a escolha de alternativas.

Para De Oliveira (2005, p. 120),

A liberdade de escolha permanece arrolhada até

que o individuo enfrente uma alternativa que se lhe
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abra. O pastor nao pode e nao deve escolher um cur-
so de agdo para o aconselhando, mas é moralmen-
te obrigado a apresentar-lhe as varias alternativas,
exatamente como ele as percebe. E deve encorajar
o aconselhando a considerar quaisquer outras al-
ternativas que possa reconhecer por si mesmo. Em
suma, o pastor nao esta escolhendo pela pessoa; esta
meramente apresentando um panorama de contin-
géncias que sao finalmente determinadas pelas es-
colhas esclarecidas da propria pessoa interessada.
Desta ‘maneira, o individuo aprende a apoiar-se em
si proprio; a assumir espontaneamente a sua pro-
pria responsabilidade e a considerar as consequén-
cias das suas proprias decisdes. A responsabilidade
das decisdes repousa sobre a prépria pessoa que as
toma, seja uma, ou uma série durante um prolonga-
do espaco de tempo. Isto conduz a verdadeira ma-

turidade.

Naturalmente, este principio de autoajuda é baseado na
assuncao de que aqueles que se submetem ao aconselhamen-
to cristao estdo relativamente livres para desenvolver esforcos,
com Vvistas a uma salutar solucao de seus problemas.

Este ndo é o caso daqueles que sado tratados por psiquia-
tras, cujo objetivo é “terapia” no sentido médico. Uma ulterior
assuncao do principio de autoajuda é que o aconselhamento do
pastor esta predominantemente ao nivel consciente do conflito
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humano e nao no nivel inconsciente, que é onde funciona a psi-
quiatria. Isto. nao significa que o ministro ndao deva aconselhar
aqueles que estdo profundamente conturbados e que o procu-
rem (DE OLIVEIRA, 2005).

Deve acolher e atender o seu pedido de ajuda e fazer tudo
quanto puder para conseguir lhes alivio e, quando ndo se sentir
mais capaz de fazer face a situacgao, deve fazer apropriada pre-
feréncia a profissionais adequadamente treinados.

O ministro devera identificar-se com o aconselhando.
Uma pessoa nao pode identificar-se com uma outra sem exer-
cer introspecgao na real condicdo daquela outra pessoa. A in-
trospeccao pode alcancar-se por meio de observacao das rela-
coes daquela pessoa com as outras, como. o jovem que fica a
margem, em um ajuntamento social, ou que nao toma parte
nos jogos e nas conversas. E claro que ele nio esta fazendo
parte do grupo. Esta encerrado dentro do seu proprio mundo
particular. Algumas vezes, esta introspecgao vem por meio de.
uma conversa com a pessoa em foco (DE OLIVEIRA, 2005).

Por uma mancheia de palavras faladas de maneira casual
ela pode expressar um desejo, uma duavida revolta solidao ou
qualquer outro estado de mente. Mas, enquanto urna pessoa
nao se certifica ou, pelo menos, nao presume do estado psico-
l6gico dos outros, nao pode comecar a identificar-se com eles,
em suas necessidades (DE OLIVEIRA, 2005).

Identificacdo envolve duas pessoas em uma relacao de
empatia. Empatia deriva de duas palavras gregas (en + Pathos)
que significam “sofrimento com”. E isto essencialmente’ que
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acontece na relacao empatica - duas ou mais pessoas estao so-
frendo juntas. Isto significa que a pessoa que busca identificar-
-se com outra precisa sacrificar o seu préprio estado de alma
para tornar-se igual a outra pessoa. Isto é exatamente o que Je-
sus fez na Experiéncia da Encarnacdo, pela qual Deus se tornou
Homem. Da mesma maneira, entao, o pastor que se identifica
com aqueles que a ele vém, renuncia a uma parte de si mesmo
para sofrer com eles (DE OLIVEIRA, 2005).

Mas esta identificacdo empatica deve ser apenas tempo-
raria, desde que é s6 um veiculo do aconselhador para levar
assisténcia ao sofredor. Nao ha virtude em identificar-se com o
aconselhando até ao ponto de ficar como ele ou para mostrar
interesse por ele. O propésito é tornar-se um com ele, para que
ele possa ser elevado da sua condicdao, a um novo e superior ni-
vel. Imagine-se um homem jogando-se dentro de um poco para
ajudar um seu amigo ali caido, sem levar uma corda ou uma
escada, ou sem prover qualquer outro meio de ambos escapa-
rem da cisterna! Isto seria como identificagdo sem alivio para
o sofredor. Por esta razao, a identificacao deve ser temporaria
- ela somente tem em vista prover um ponto de apoio para um
amigo sofredor, a fim de levanta-lo. O objetivo da identificacao
é transferir os recursos de um ao outro. Depois de estabelecida
a conexao com o sofredor, e no seu nivel’ inferior, o aconselha-
dor comeca gradualmente a voltar ao seu prévio nivel e, com
ele, espera trazer o seu paciente.

O pastor pode encontrar uma saida da dor ou do proble-
ma, porque tem mais equipamento do que o seu amigo. Seja
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por meio de sugestao’ ou por uma atitude comunicada, ele lhe
transfunde uma nova disposi¢ao. Agora, em pé de igualdade,
eles operam conjuntamente e nova vida vem ao paciente. Um
notavel rasgo de identificagdo aconteceu quando Jesus pene-
trou na casa de Zaqueu (DE OLIVEIRA, 2005).

Este homem era pequeno de muitas maneiras e, pior do
que pequeno, era solitario, porque odiado. Quando o Mestre
entrou em sua casa, tomou sobre si aquele 6dio e foi criticado
porque “entrara para ser hospede de um homem pecador” (Lc
19:7). Mas esta identificacdo com Zaqueu foi 0 meio para trazer
transformacao a um sofredor solitario.

No esfor¢o de se identificar, ndo deve o ministro estar
inconsciente dos perigos envolvidos. Quando empatiza com o
aconselhando, nao deve deixar-se vencer pelos tons sentimen-
talistas, do problema. Eles o arrastarao para dentro de um pan-
tano de emocoes, e que podera ficar desesperadamente atola-
do. Isto e especialmente importante ao tratar-se com as pesso-
as do outro sexo. A fronteira entre 0 amor cristao e a atracao
amorosa €, as vezes, por demais ténue. Muitos tém caido neste
ponto, por se terem perdido no contexto emocional da situagao
em n:aos. Convém que o ministro entao conheca a sua forca e
pondere bem a sua armadura: para que possa sobreviver a este

arriscado ministério da identificacao.

4.2 O MINISTRO DEVE PARTICIPAR EFICAZ-
MENTE
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Para Brister (1988, p. 178):

O aconselhamento pastoral é prudentemente per-
missivo e persuasivo, aceitando e confrontando, ao
invés de ser o que um atilado comentador chamou
de uma aventura em passividade. A singularidade
do aconselhamento pastoral esta no uso que os par-
ticipantes fazem do auto confrontagdo, ocorrente
a qualquer momento na relacdo, e da iluminagao -
humana e divina - dada em seus encontros face a

face, em um contexto cristao.

Esta acareacdo envolve trés atividades distintas: ouvir,
falar e perceber.

e Ouvir

Quao dificil se torna, muitas vezes, para o ministro, pres-
tar atencao, apenas!, Todo o seu treinamento e servico tém lhe
distribuido o papel de iniciador, e exercer a lideranca € a sua se-
gunda natureza. Por isso, a funcao de ouvir exige-lhe o oposto
de toda a sua orientagao e do seu papel convencional. Na ver-
dade, este pode ser o seu mais dificil ajustamento, no didlogo
comunicativo, seja uma visita domiciliar ou uma entrevista no
seu gabinete pastoral (BRISTER, 1988).

Prestar atencdo de verdade, contudo, ndo é exatamente

acolher palavras emitidas na nossa dire¢ao, que penetram em
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nossos ouvidos e registram um fato ou um pensamento, mas
receber uma comunicagao em atitude responsiva para com um
igual, numa relacdo vis-a-vis. Ouvir mesmo exige mais que o
ouvido.

Aquilo que o aconselhador observa na confrontacao,
exerce comunicacao de maneira tao significativa, como quais-
quer das palavras ouvidas. A mesma atmosfera ou clima senti-
mental no processo verbal também porta mensagem - e assim
é que se ouve.

Sao essenciais a comunicacao efetiva, o fato de o minis-
tro ouvir e a maneira como o faz. Mas isto é contingente sobre
o conceito da pessoa em quem o ministro esta interessado. O
ministro precisa considera-la como individuo que experimenta
avida, e todas as suas acomodac0es, exatamente como ele mes-
mo. Sao dois iguais, em termos da universal luta humana. Nem
é o paciente menos igual pelo fato de estar em necessidade de
ajudar e ter vindo em busca de auxilio. Muito pelo contrario, e
isto exatamente que o torna um igual, uma vez que a condicao
humana sujeita as mesmas contingéncias de necessidade pes-
soal (BRISTER, 1988).

Wise (apud BRISTER, 1988), afirma que comunicacao “é
transmissao de experiéncias em termos da sua significagao”. O
aconselhador ouve as experiéncias relatadas, mas a sua signifi-
cacdo, muitas vezes passa despercebida porque ele nao. escuta
paciente e atentamente - o ministro inclina os seus ouvidos,
mas nao a sua atencdo. Isto nao é tao artificial como parece,
porque muitos ministros nao sabem ouvir. Alguns na realidade
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tem medo de ouvir porque, quando e alcancada a verdadeira
significacdo das experiéncias da. conversacao, o fato coloca so-
bre os seus ombros exigéncias pesadas e dificeis. Assim uma
resposta adequada é impossivel e, entao, uma atitude passiva e
compreensiva nao satisfaz plenamente.

As consequéncias de escutar de maneira eficaz sao in-
trospeccao no significado das experiéncias, mais uma associa-
cao ética com a sua final solucao.

Isto coloca o aconselhador em uma posicao de participa-
cao ativa (BRISTER, 1988).

A comunicacao efetiva depende em grande medida, de o
aconselhador saber ouvir ndo somente no sentido de partici-
par do dialogo comunicativo, mas também no sentido, e muito
mais, de que ele esta realmente buscando a significagao da ex-

periéncia na conversacao.
e Falar

A esséncia do verdadeiro aconselhamento repousa na co-
municacdo da experiéncia humana em terminologia significa-
tiva, em que duas ou mais pessoas se esforcam por transpor
o fosso natural e desconhecido entre elas. No caso do minis-
tro, aquilo que ele diz seria um esforco para abrir um campo
de compreensao que facilita a reciprocidade no dialogo. Tudo
quanto o ministro diz deveria ter prop0sito, - mero palavrorio
somente deprecia o dialogo. Quando ele nao encontra palavras

adequadas, o siléncio podera valer mais do que ouro.
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A conversacao, na verdade, podera tornar-se desprezivel,
e quem saberia disto melhor do que o ministro? Nao ha uma
proporcao estabelecida, para cada interlocutor, quando a sua
parte na conversacio. E suficiente dizer que a sabedoria deter-
minaria a0 ministro o quanto da sua participacao verbal. Em
um determinado caso, podera ele assumir a parte principal da
conversagao, ao passo que, em outro, poderia falar muito pou-
co. A sua percepcao, em cada situagao individual, e as suas ime-
diatas demandas servir-lhe-ao como guia, quanto a sua parte
na conversacao (BRISTER, 1988).

Para o ministro, o estabelecer uma norma rigida e dura
de limitar as suas palavras ao minimo, é mecanico, e, com toda
a certeza, acabaria por abafar o processo natural de estabelecer
harmonia. Por outro lado, o muito falar desconcertaré a inicia-
tiva do aconselhando e, de maneira absoluta, reduzira a eficacia
da sua comunicagao aquele que esta em necessidade. Eclesias-
tico diz: “Ha tempo de estar calado e tempo de falar” (Ecl :7)

O processo de falar facilmente pode imergir em termino-
logia eclesiastica, vaga, especialmente no caso de ministros que
presumem que 0s seus paroquianos entendem a linguagem da
igreja. Palavras tais como “salvo”, “espirito”, “graca”, e muitas
outras, podem nao significar para o aconselhando exatamente
0 mesmo que o pastor pensa delas. Usar tal terminologia com
aqueles que a nao entendem, somente leva ao caos, e a con-
versacao descamba em palavroério sem significacao (BRISTER,
1988).

No caso de alguns ministros que se tém especializado em
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estudos psicolégicos, a tendéncia pode ser a de injetar ocasio-
nalmente um ou outro termo técnico durante o fluxo da con-
versagao, e nao compreenderem, nem por um momento, que
isto pode gerar o bloqueamento da comunicacdo. A linha de
comunicacdo atola-se em uma tal carga de terminologia técni-
ca, e a eficacia da conversacao é significativamente encurtada.

Ao longo da conversacdo, precisa o ministro de guardar
em mente a direcdo do discurso. Como atras ja foi discutido,
o aconselhador dirige-se a pessoa e nao ao problema. O pro-
blema é simplesmente um sintoma de uma pessoa em neces-
sidade. A conversacdao nao deve ser centralizada em redor do
problema ou grupo de problemas, no esforco de resolvé-los:
o seu fulcro devera constituir-se das atitudes e dos sentimen-
tos da pessoa que esta envolvida nos problemas. A boa comu-
nicacdao no aconselhamento devera ter a pessoa como centro.
Os problemas nao respondem, quando se fala; as pessoas, sim.
Jesus, quando conversou com Nicodemos, ndo dirigiu as Suas
palavras a uma inquiricao perturbadora; falou, sim, ao homem
- “Necessario vos é nascer de novo”. A beira do poco de Jaco, em
Sicar, Ele nao tratou do problema de povos e de lugares, confor-
me sugeria a samaritana; ele percebeu a sua penosa condicao e
falou-lhe diretamente, conforme a sua. necessidade, dando-lhe
da “agua” que nao havia no poco. O coxo do tanque de Silo é
explicava o seu caso e porque nao havia sido curado, quando,
perceptivamente, Jesus interrogou: “E tu, desejas tu realmente
ser curado?”. A importancia de ter a pessoa em mente durante
o processo da conversagao ndo pode ser ultra-enfatizada, em
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aconselhamento pastoral (BRISTER, 1988).

e Percepcao

Na qualidade de seres humanos dotados de multiplas
caracteristicas pessoais no esforco de descobrir uma base de
mutuo intercurso, nds nos tornamos agudamente conscios da
sutil dinamica que se espalha pelo processo comunicativo en-
tre pessoas. Assim como nos percebemos um ao outro, assim
agimos um para com o outro. E isto se torna a regra basica do
nosso procedimento.

Para Johnson (1975, p. 315),

A percepgao é, portanto, a primeira condicao do en-
tendimento, a qual constantemente regula as atitu-
des que tomamos e orienta 0s nossos esfor¢os de co-
municacdo. Se os outros percebem que V. é- atento e
disposto a responder, V. sera abordado como pessoa

acessivel a comunicacao.

Quando se descobre esta matua correspondéncia, se esta
em termos de falar. E, ao falar cada um ao outro, se cada um
percebe ser o outro uma pessoa com quem é possivel partilhar
experiéncias comuns e explorar mutuos interesses, chegase ao
ponto de alargar a area da compreensao, na qual afirmamos
e permuta-se valores de significado sempre mais profundo
(JOHNSON, 1975).
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As percepcoes de outrem sdo formadas e modificadas
através dos continuos contatos que se mantiver.

A medida que se desenvolve a conversacio, é formada
uma percep¢ao cada vez maior e. mais realistica de ambas as
partes envolvidas. O ministro percebe mais vividamente a ou-
tra personalidade diante dele e, como consequéncia, mais inte-
ligentemente se movimenta no processo identificativo. O acon-
selhando, por seu turno, abre o seu intimo em face da acessibi-
lidade do ministro. Nenhuma das partes no dialogo pode pre-
tender ser o que nao é, porque nao demorara que as antenas
sensiveis da percepcao descubram a realidade.

O aconselhando percebe que esta sendo percebido com
tons secundarios negativos, recuara e nao mais comunicara as
suas verdadeiras necessidades. Por outro lado, quando vé o mi-
nistro como pessoa responsavel, comunicar-se-a aberta e livre-
mente com ele (BRISTER, 1988).

O ministro, mais do que qualquer outra pessoa, devera
ser percebido como acessivel e a quem qualquer pessoa pode
chegar com os seus problemas. Quao rapidamente a noticia
corre, quando e descoberto um pastor que é acessivel. Para os
que necessitam de conselhos, esta é a porta da esperanca que
se abre e que pode conduzir a cura e ao crescimento das almas
(BRISTER, 1988).

4.3 O MINISTRO PRECISA TER UM PONTO
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DE REFERENCIA

Hiltner (1978, p. 173), aconselha aos ministros “Tomem
consciéncia das doencas de sua época”.

Cada um pensa como um individuo, ainda que nenhum
dos produtos do pensamento seja isolado ao ambiente. A pres-
sao dos temperamentos sociais e dos valores, somada ao ines-
capavel clima de opinido, impde-se quietamente sobre nos, de
maneira semelhante ao fermento que leveda a massa, devagar
e discretamente, até que toda a fornada seja levedada (HILT-
NER, 1978).

Dentro deste contexto desse tempo, aprendemos a dialo-
gar em um esforco de compreender e de ajudar um ao outro.
Por esta razao, pois, o pastor precisa conhecer as “doengas do
tempo” tao bem como o povo que ele espera ajudar. A cena so-
cial, conquanto nao seja fator imutavel, é, na verdade, um sig-
nificativo ponto de referéncia para o pastor ter em mente em
seu ministério de aconselhamento (HILTNER, 1978).

O mais basico ponto de referéncia que repousa no cora-
cao do ministério da Igreja, é o poder redentor e curativo do
Espirito Santo. Este’ poder, incomensuravel, ainda que imper-
ceptivelmente operante dentro da vida da Igreja, é a fonte reco-
nhecida de cura (HILTNER, 1978).

Este é o verdadeiro Norte da bassola do ministro. O mi-
nistro fica ao lado, reverentemente, como testemunha da obra
curativa do Espirito e, como o médico que observa o corpo a

curar-se a si mesmo misteriosamente, ndao reclama honra
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(HILTNER, 1978).

O Santo Espirito ndo é uma consideragao meramente au-
xiliar ou secundaria

no ministério do aconselhamento - Ele é central. O mi-
nistro guarda esta verdade, e a faz calar em sua mente, quando
lida com aqueles que o procuram. Ele considera a sua propria
pessoa apenas como instrumento da relagao dimensional entre
um outro individuo e a verdadeira Fonte da cura (HILTNER,
1978).

Para Williams (1968, apud HILTNER, 1978):

Nao € nem a Igreja nem ao pastor, em primeira ins-
tancia, que pertence o cuidado das almas. E Deus,
em Seu supremo ato de amor em Jesus Cristo, que
cura o espirito do homem. A tarefa pastoral... é cor-
responder a maravilha do cuidado de Deus para com
a alma, e partilhar com outros do conhecimento do

poder curativo de Deus.

Quando Se sentou, certa vez, no Templo, O Senhor Jesus,
o Grande Pastor de ovelhas, confirmou a centralidade do Espi-
rito Santo no ministério curativo da Sua missao, dizendo (Lc.
4:18,19) (HILTNER, 1978):

O Espirito do Senhor esta sobre mim, pois que me
ungiu para evangelizar os pobres, enviou-me a curar
os quebrantados de coracdo, a apregoar liberdade

a0s cativos, e dar vista aos cegos; a por em liberdade
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os oprimidos (Lc. 4:18,19).

Mais tarde, falando mais intimamente. aos seus discipu-
los, que logo deveriam prosseguir sozinhos, Jesus promete o
Espirito Santo como o Aconselhador permanente, que -0s guia-
ria em toda a verdade. Para o pastor comissionado para o mi-
nistério da cura de almas, este Espirito é o recurso inerente e
disponivel, completando a dimensao necessaria para 0 cresci-
mento no aconselhamento.

Para Hiltner (1978)

a tarefa do pastor-aconselhador na dimensao tri-
partida é clara e sucintamente afirmada: Um pastor
nao devera carecer de um modelo, nem devera sen-
tir-se tentado a cobicar o papel de um psiquiatra, se
pensar que sua tarefa é seguir as. pegadas de Jesus,
o Pastor. Mas nao se é como Ele; o que se pode fa-
zer, e tdo somente, vagarosamente, humildemente,
penosamente, é aprender dele. Portanto, precisa-se
ainda mais uma vez relembrar que é Deus, o Espi-
rito Santo, o verdadeiro Aconselhador. Um aconse-
lhador pastoral revestir-se-a de autoridade na obra
criativa do Espirito Santo através de uma relacao
que nao ¢ um dualismo de aconselhador e aconse-
lhando, mas antes uma trindade de Criador, aconse-

lhando e aconselhador.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como consideracoes finais, apresenta um estudo (NAS-
TRINI Marcio; STEGER, 2017) realizado com pastores e que
mostra que é importante implementar algumas atitudes (Texto
integrante da Revista Ministério. Uma revista para pastores e
lideres de igreja. Rio de Janeiro: CPB livraria, pp.07-09, mai-jun
2017).

 FEvitar que o pastor se sinta coagido, pressionado por
normas e politicas severas;

o Cuidar para que pastores com filhos pequenos perma-
necam mais tempo no mesmo distrito, a fim de ndo
cortar vinculos afetivos (amigos, escola, vizinhos), ge-
rando estresse na familia pelas constantes mudangas;

 Incentivar os pastores, mostrando que seu trabalho é
sublime, porque lida com a vida espiritual das pesso-
as;

e Promover valores humanos, a fim de gerar um sauda-
vel ambiente de trabalho, lembrando que as pessoas
sao mais importantes do que as coisas (alvos, relato-
rios, etc.);

¢ O ministro jamais deve se esquecer de que seu valor
é reconhecido por Deus, que ¢ possivel ndo ter o re-
conhecimento desejado por parte dos membros, nao

porque o trabalho executado nao esteja a contento,
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mas porque, naquela comunidade, pode haver o pre-
dominio de pessoas que priorizem outras areas, e por
isso nao valorizam os esforcos dele;

O pastor precisa ter amigos. Pelo menos um amigo com
quem confidenciar problemas pessoais. A meu ver, o
secretario ministerial deveria exercer prioritariamen-
te a fungdo pastoral. Ter mais tempo para orientar,
aconselhar e tratar dos assuntos de seus colegas que
lutam com algum sofrimento emocional, fisico e até
mesmo espiritual;

E fundamental que o pastor se preocupe com sua sai-
de, evitando, assim, desenvolver o burnout. Ele pre-
cisa estabelecer limites para as exigéncias injustas e
exageradas, sem temer as criticas;

Os lideres podem permitir que o pastor adoentado
fique livre de certas responsabilidades até que se re-
cupere. Podem ajuda-lo a encontrar um tratamento
especializado. Avaliar se a carga de trabalho é com-
pativel com seu perfil, caso contrario, podem estudar
uma mudanca de funcao ou de local de trabalho.

Atitudes preventivas também ajudam, como exercicios

fisicos, recreacdo, relacionamentos afetivos solidos e atitudes

positivas. Além disso, condutas recuperativas como reconhecer

a condicao de esgotamento, buscar apoios empaticos, recorrer

aos servicos de um psicoterapeuta, reorganizar a dinamica di-

aria e estabelecer lacos familiares e sociais significativos sao

Série Saberes e Fazeres da Educagao: Volume 14



334 | Contribuigoes cientificas produzidas por professores e gestores educacionais

fundamentais. Acima de tudo, e principalmente, estar com Je-
sus todo instante.

O ministro deve priorizar a familia. Nao deixar que os
problemas e as dificuldades do ministério interfiram em sua
vida familiar. Quando Jesus Se retirava para estar a sés com 0
Pai ou com Seus discipulos, Ele deixava uma multidao de pes-
soas a Sua procura, muitas delas precisando de consolo, apoio,
cura e salvacgao. Ele acreditava que o Pai cuidaria delas de algu-
ma forma, sem exigir Sua presenca naquele momento. Cristo
também sabia que muitas pessoas poderiam esperar até que
Ele as pudesse atender.

O ministro tem que ter coragem dizer “nao”. Nao tentar
ser tudo o tempo todo para todas as pessoas. Nao se pode fazer
isso e manter a saude e o equilibrio emocional. A familia pas-
toral tem o direito de descansar, de passear, de ter seu hobby,
de ter sua privacidade. Muitas vezes, o pastor ira descobrir que
aquela

“emergéncia” do irmao X ou da irma Y, que ele ndo con-
seguiu atender, ja foi resolvida.

O ministro nao pode limitar o éxito do trabalho ao vo-
lume de atividades que realiza nem aos resultados que obtém,
embora isso tenha seu lugar. Acima de tudo, precisa se dedi-
car ao desenvolvimento de pessoas, ao encorajamento daqueles
que precisam de seu ombro, a sua atencao e o apoio para viver
a altura do chamado que receberam de Deus. Abraham Lincoln
afirmou: “A maior habilidade de um lider é desenvolver habi-

lidades extraordinéarias em pessoas comuns.” Faga disso uma
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pratica.
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